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Аннотация. В работе рассматриваются основные процессы в концепции управления 

проектами, представлены этапы данных процессов. Авторами  проанализирована сло-

жившаяся ситуация на отечественном рынке сыров и предлагается применительно к 

реализации проекта по открытию модульной мини-сыроварни преобразовать основные 

этапы проектного управления в более конкретную форму, что должно помочь малым 

предприятиям при открытии бизнеса в данной сфере. 
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Успех в мире бизнеса решающим обра-

зом зависит от 3 элементов: понимания 

общего состояния дел на данный момент, 

представления того уровня, которого Вы 

собираетесь достичь, планирования про-

цесса перехода из одного состояния в дру-

гое. Процессом развития организации с 

учетом научно-технического и социально-

го прогресса является управление проек-

том [1]. Умелое управление данным про-

цессом позволяет организации подняться 

на ступень выше своих конкурентов, а не 

скатиться вниз. 

Управление проектом – это искусство 

организации, планирования и координации 

трудовых, финансовых и материально-

технических ресурсов, направленное на 

достижение поставленных целей за корот-

кий срок и с минимальными затратами. 

Согласно концепции Управления про-

ектами в крупных мероприятиях этапы 

проекта выражены в процессах инициа-

ции, завершения, планирования и органи-

зации исполнения [2, 3]. Рассмотрим каж-

дый процесс в отдельности. 

1. Этапы процессов инициации и за-

вершения.  

Он включает в себя такие основные 

этапы, как: 

– формирование инициативного пред-

ложения по проекту; 

– разработка бизнес-плана; 

– принятие решения о реализации про-

екта; 

– определение ответственных 

лиц/кураторов проекта;  

– разработка первичной варианта орга-

низационной структуры мероприятия; 

– проработка ограничений, требований 

и рисков реализации; 

– выявление стейкхолдеров проекта; 

– определение основных ключевых то-

чек и показателей проекта; 

– согласование и утверждение конечно-

го варианта устава и укрупненного плана. 

2. Этапы процессов планирования 

К основным этапам создания плана 

проекта, можно отнести: 

– планирование целей и границ проекта, 

в результате которого мы получаем техни-

ческое задание; 

– разработка иерархической структуры 

работ проекта и расчет продолжительно-

сти каждой операции; 

– выявление состава работ, т.е. опреде-

ляются все операции которые необходимо 

пройти для достижения цели проекта – го-

тового продукта; 

– определение проектного треугольни-

ка, определение потребностей в ресурсах – 

трудовых, материальных; 

– идентификация рисков и разработка 

мероприятий по их минимизации; 

– подготовка бюджета проекта. 
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3. Этапы процессов организации испол-

нения 

Сюда мы будет относить: 

– определение членов команды проекта 

с указанием ролей и зоны ответственно-

сти;  

– выбор поставщиков ресурсов;  

– разработка мероприятий по контролю 

качества работ; 

– координации работ исполнителей; 

– отладка управления ожиданиями за-

интересованных сторон (интересов стейк-

холдеров проекта). 

Представленные этапы характерны для 

промышленных предприятий реализую-

щих крупные проекты, но реализуя проект 

применительно, например, к открытию 

мини-сыроварни можно их преобразовать 

в более конкретную форму. 

В связи со сложившейся не благоприят-

ной мировой ситуацией в отношении Рос-

сии со стороны США и Европы и ответ-

ными санкциями на отечественном рынке 

сырной продукции наблюдается свободная 

ниша в отрасли производства сыров. Рос-

сия имеется достаточный потенциал для 

обеспечения потребности населения в 

наиболее востребованных видах сырной 

продукции [4, 5]. Это будет способство-

вать созданию новых рабочих мест, повы-

шению экономической эффективности 

России, а население будет обеспечено 

безопасным, качественным и полезным 

молочным продуктом [6]. Одним из на-

правлений ассортиментной политики в об-

ласти сыродельной продукции может стать 

увеличение производства мягких сыров. И 

тенденция такова, что в структуре выпуска 

сырной продукции в России все больше 

растет доля частных сыроварен. 

Для запуска инвестиционного проекта 

открытия модульной мини-сыроварни вы-

делим следующие необходимые этапы со-

гласно концепции управления проектами, 

которые представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1. Этапы проекта 

Предпроект Запуск План Выполнение Закрытие 
Подготовка Цели План работ Реализация Передача в  

 Ресурсы Сроки  эксплуата-

цию 

 Окружение Бюджет   

 

Этапы запуска сыроваренного завода: 

1. Поиск источников финансирования 

проекта; 

2. Анализ рынка сбыта сыра; 

3. Регистрация бизнеса; 

4. Приобретение земельного участка; 

5. Согласование проекта с контроли-

рующими органами; 

6. Поиск персонала; 

7. Приобретение сыроварни «под 

ключ»; 

8. Монтаж сыроварни, производство 

пробной партии сыра; 

9. Разрешение на производство, согла-

сование сыроварни с СЭС, пожарной ин-

спекцией и органами местного самоуправ-

ления; 

10. Запуск предприятия на полную 

мощность. 

Одним из серьезных организационных 

препятствий для начинающих сыроделов – 

это обязательная сертификация производ-

ства. Сертификаты для маркировки, в со-

ответствии с требованиями законодатель-

ства и технического регламента продук-

ции, выдает Ростест. Для оформления по-

надобятся: письменные подтверждения от 

ветеринарной службы, поставщиков сы-

рья, Роспотребнадзора. 

Разрешительные документы на изготов-

ление продуктов питания лучше получать 

до старта проекта, приобретения оборудо-

вания — это избавит от возможных форс-

мажорных обстоятельств во время произ-

водственного процесса.  

Документы необходимые для запуска 

проекта: 

1. Свидетельство о собственности, раз-

решение на строительство нового объекта; 
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2. Лицензии и сертификаты. Для полу-

чения сертификата нужно предоставить: 

протоколы лабораторных исследований 

сыра, свидетельство о регистрации, офи-

циально утвержденное описание сыра; 

3. Документы, подтверждающие со-

стояние помещения и оборудования сани-

тарным нормам и стандартам хранения 

продуктов питания; 

4. Разрешение от санэпидемстанции, 

для чего потребуется собрать дополни-

тельный список документов.  

Заключительный этап – соответствие 

упаковочного материала техническим тре-

бования и нормам санитарно-

эпидемиологической службе. 

Также необходимо подать заявление, 

чтобы добавить необходимые ОКВЭД-ы 

для производства и продажу сыра: ОКВЭД 

10.51.3 – Производство сыра и сырных 

продуктов; ОКВЭД 51.33.1 – Оптовая тор-

говля молочными продуктами; ОКВЭД 

52.27.11 – Розничная торговля молочными 

продуктами; ОКВЭД 46.33 – Торговля оп-

товая молочными продуктами, яйцами и 

пищевыми маслами, и жирами. 

В таблице 2 и на рисунке 1 представлен 

полный порядок действий по запуску сы-

роварни с указанием длительности проце-

дуры каждого пункта.  

 

Таблица 2. Порядок запуска сыроварни 
Название задачи Длительность 

Анализ рынка 6 

Разработка бизнес-плана 10 

Расчет себестоимости 5 

Разработка маркетинговой стратегии 14 

Оформление юридических документов 13 

Поиск помещения 10 

Проведение строительно-монтажных работ 13 

Покупка оборудования, сбор и монтаж 6 

Подбор персонала, составление графика работы 3 

Утверждение ассортимента 4 

Заключение договоров с поставщиками 6 

Закупка сырья 6 

Поиск потенциальных покупателей 5 

Запуск серийного производства 2 

 

 
Рис. 1. Диаграмма Ганта – порядок запуска сыроварни 

 

Пищевая промышленность относится к 

одним из самых перспективных отраслей, 

и производство сыра занимает в ней осо-

бое место. Сейчас развивается деятель-

ность малых сыроварен, потому что они 

могут обеспечить более высокое качество 

продукции, так как при относительно ма-

лых объемах производства легче произво-

дить продукцию высокого качества. Таким 

образом, частные сыроварни могут соста-

вить серьезную конкуренцию нынешним 

лидерам по реализации сыров.  
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