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Аннотация. В работе рассматривается такое понятие как «человеческий капитал», 

говориться о его значимости в активе любой компании как фактора повышения произво-

дительности и конкурентоспособности фирмы. Анализ современных работ подтвер-

ждает, что значимость человеческого капитала увеличилась за последние десятилетия. 

Инвестирование в человеческий капитал и развитие человеческих ресурсов в компании 

становится не только одним из факторов выбора работодателя, но и стимулирует ра-

ботников предприятий к активизации их трудовой деятельности и повышению конку-

рентоспособности фирмы. 
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В настоящее время человеческий капи-

тал является самым дорогостоящим и со-

циально значимым фактором конкуренто-

способности предприятия. В то время как 

физический капитал может стареть и из-

нашиваться, человеческий капитал облада-

ет свойством к постоянному приумноже-

нию.  

Человек, как актив который может уве-

личить стоимость компании, уже не рас-

сматривается как простой фактор произ-

водства, его больше не ставят в один ряд с 

оборудованием или сырьем, затраты на 

которые нужно минимизировать. Теперь 

человек рассматривается компаниями как 

основной ресурс, капитал, от которого в 

большей степени зависит ее успех [1, 2]. 

Человеческий капитал – это сформирован-

ные в результате инвестиций и накоплен-

ные человеком способности и качества, 

которые при целесообразном использова-

нии приводят к росту производительности 

труда и доходов.  

О человеческом капитале говорили дав-

но, но только в последние десятилетия эта 

тема стала активно развиваться. Наиболее 

заметное развитие она получила в работах 

Г. Беккера, Дж. Минцера, Т. Шульца, 

Б. Вейсброда, Б.Л. Хансена и других эко-

номистов в 1950-1980-е годы. Но данное 

понятие и саму идею можно найти в рабо-

тах А. Смита и В. Петти, К. Маркса, 

У. Фарра и Э. Энгеля, Т. Витстейна и др. 

С. Милль писал: «Самого человека… я не 

рассматриваю как богатство. Но его при-

обретенные способности, которые сущест-

вуют лишь как средство и порождены тру-

дом, с полным основанием, я считаю, по-

падают в эту категорию… Мастерство, 

энергия и настойчивость рабочих страны в 

такой же мере считаются ее богатством, 

как и их инструменты и машины» [3, 

с. 139]. 

Благодаря данной теории – теории че-

ловеческого капитала – можно объяснить 

такие вещи, как структура распределения 

доходов между сотрудниками по их уров-

ню интеллектуальных знаний, возрастным 

характеристикам и даже гендерным при-

знакам, а также причины миграции, рас-

пределение личных доходов и многое дру-

гое. Именно данная теория показала, что 

инвестиции в образование являются ис-

точником экономического роста и не ме-

нее важным, чем обычные инвестиции [4, 

5]. В настоящее время человеческий (или 

как еще его называют интеллектуальный) 

капитал является самым дорогостоящим и 

социально значимым капиталом. Физиче-

ский капитал может приходить в негод-
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ность, а денежный – обесцениваться по-

средством инфляций. 

В общем смысле человеческий капитал 

представляет собой совокупность социо-

культурных и личностно-психологических 

свойств работников: знаний, навыков, спо-

собностей к осознанным действиям, по-

стоянному совершенствованию и разви-

тию, то есть, по существу, это интеллекту-

альный капитал. 

Различные исследования учёных пока-

зали зависимость между продолжительно-

стью жизни и уровнем образования и ин-

теллектом человека. Люди с высшим обра-

зованием живут дольше, чем те, кто не 

имеет его. Получается, что интеллект по-

зволяет человеку сформировать эффектив-

ную структуру инвестиций в человеческий 

капитал, то есть в себя самого. Инвести-

ции в человеческий капитал — это инве-

стиции в долголетие и качество жизни. 

Именно качественное образование, хотим 

подчеркнуть данные слова, т.к. именно ка-

чество, а не количество и не сам диплом о 

получении высшего образования, является 

приоритетным для инвестиций в человече-

ский капитал [6]. 

В классическом труде «Экономикс» ав-

торы определили инвестиции в человече-

ский капитал следующим образом – «это 

любое действие, которое повышает квали-

фикацию и способности и тем самым – 

производительность труда рабочих. Затра-

ты, которые способствуют повышению 

чьей-либо производительности, можно 

рассматривать как инвестиции, ибо теку-

щие расходы или издержки осуществля-

ются с тем расчетом, что эти затраты бу-

дут многократно компенсированы возрос-

шим потоком доходов в будущем» [7]. Т.е. 

в своем определении они отразили при-

чинно-следственную связь между инве-

стициями в человека, ростом производи-

тельности и доходом работника. 

Инвестиции в человеческий капитал 

осуществляются в различных формах – в 

виде повышения квалификации, тренин-

гов, мастер-классов, онлайн-обучения, пе-

редачи опыта от сотрудника сотруднику. 

Именно увеличение знаний в своей облас-

ти позволяет рассчитывать на повышение 

заработной платны в будущем. Например, 

в США норма отдачи вложений в получе-

ние среднего образования составляет 10-

13%, а вложений в получение высшего об-

разования – 8-10%. По оценкам Мирового 

банка человеческий капитал превышает 

80% всех производительных богатств в 

Японии и 60% в США [8]. Поэтому многие 

развитые страны дают «зеленый свет» в 

получение рабочей визы или даже граж-

данства людям с высшем образованием, 

научной степенью или знаниями рабочей 

профессии.  

Инвестируя в своих работников, орга-

низации стремятся активизировать их тру-

довую отдачу, повысить производитель-

ность труда, сократить потери рабочего 

времени и тем самым укрепить конкурен-

тоспособность [9]. 

С каждым годом значимость человече-

ского капитала увеличивается. Инвестиро-

вание в данной области является перспек-

тивной деятельностью, так как оно может 

приумножить производительные качества 

человека, эффективность и эффективность 

его как работника, тем самым увеличить 

конкурентоспособность организации. 

В заключение хочется отметить, что че-

ловеческий капитал – главный ресурс се-

годняшнего общества. Стабильное разви-

тие и успешность компании зависит от че-

ловеческого капитала, в связи с этим нуж-

на обдуманная и последовательная поли-

тика в области развития человеческих ре-

сурсов и инвестирования в человеческий 

капитал. Правильно проводимая политика 

в данной области будет выгодна как самой 

компании, так и приведет к положитель-

ному эффекту в обществе. Вкладываясь в 

своих сотрудников сейчас, вы обеспечи-

ваете существенное повышение конкурен-

тоспособности предприятия и его даль-

нейшее развитие. 
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Abstract. The work considers such a concept as "human capital," to speak about its im-

portance in the asset of any company as a factor of increasing productivity and competitiveness 

of the firm. The analysis of modern works confirms that the importance of human capital has in-

creased over the past decades. Investing in human capital and developing human resources in a 

company becomes not only one of the important factors for choosing an employer, but also en-
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