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1. Цель, задачи и планируемые результаты обучения по дисциплине 

Целью освоения дисциплины Б1.О.04.03 «Менеджмент» является 
формирование системы знаний, умений и практических навыков, необходимых 
для управления современной организацией на разных уровнях менеджмента 
иразвитиеспособностииготовностиадекватноиэффективноиспользоватьих. 

Задачами дисциплины являются: изучение понятий дисциплины, 
основных теоретических положений и методов, привитие навыков применения 
теоретических знаний для решения практических задач. 

 
Компетенции и индикаторы, формируемые у обучающихся: 

 

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

УК-2. Способен определять 

круг задач в рамках 

поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их 

решения, исходя из 

действующих 
правовых норм, имеющихся 
ресурсов и ограничений 

УК-2.1. Формулирует в рамках 

поставленной цели проекта 

совокупность задач, обеспечивающих 

ее достижение 

УК-6. Способен управлять 

своим временем, выстраивать 

и реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

УК-6.2. Строит траектории 

профессионального и личностного 

саморазвития с использованием 

технологий тайм-менеджмента 
УК-6.3.  Использует цифровые 
технологии и 
методы самоменеджмента для 
реализации принципов образования в 
течение всей жизни 

2.  Место дисциплины в структуре ОП 

Предшествующие дисциплины (модули), практики, НИР, др. Философия, 
История России, Иностранный язык, Химия, Физика, Математика. 

Последующие дисциплины (модули), практики, НИР, др. 
Технологическое предпринимательство, Экономика, Промышленнаяэкология. 

 

3. Структура и содержание дисциплины 

3.2. Структура дисциплины 

Для очной формы обучения 

 
Видучебной работы Всег

оЗЕ 
Всег

очас
ов 

Семест
р 
2 

ОБЩАЯТРУДОЕМКОСТЬДИСЦИПЛИНЫ 3 108 108 
КОНТАКТНАЯРАБОТА* - 60 60 

АУДИТОРНАЯРАБОТА 1,5 54 54 



Лекции 1 36 36 

Практические(семинарские)занятия 0,5 18 18 

Лабораторныеработы - - - 
САМОСТОЯТЕЛЬНАЯРАБОТАОБУЧАЮЩЕГ
ОСЯ 

1,5 54 54 

Проработкаучебногоматериала 1,5 54 54 

Курсовойпроект - - - 

Курсоваяработа - - - 

Подготовкакпромежуточнойаттестации 0 0 0 

Промежуточнаяаттестация: З 

- 

 

Для заочной формы обучения 

 
Видучебной работы Всег

оЗЕ 
Всег
очас

ов 

Семест
р 
2 

ОБЩАЯТРУДОЕМКОСТЬДИСЦИПЛИНЫ 3 108 108 
КОНТАКТНАЯРАБОТА* - 60 60 

АУДИТОРНАЯРАБОТА 1,5 54 54 

Лекции 1 36 36 

Практические(семинарские)занятия 0,5 18 18 

Лабораторныеработы - - - 
САМОСТОЯТЕЛЬНАЯРАБОТАОБУЧАЮЩЕГ
ОСЯ 

1,5 54 54 

Проработкаучебногоматериала 1,5 54 54 

Курсовойпроект - - - 

Курсоваяработа - - - 

Подготовкакпромежуточнойаттестации 0 0 0 

Промежуточнаяаттестация: З 

- 

3.3. Содержание дисциплины, структурированное по разделам
 ивидамзанятий 

 
Разделы

дисципли
ны 

В
се

го
ч

ас
о

в
 

Распределениетрудое
мкости 

повидамучебной 
работы 

Формы 

ивидко

нтроля 

Индексы 

индикаторовформ

ируемыхкомпетен

ций 

 

л
ек

ц
и

и
 

 л
аб

. 

р
аб

. 
 

п
р

.з
ан

. 

 са
м

.р
аб

. 



Раздел1  12  6 18 ТК1 УК-
2.1.Формулируетв
рамкахпоставленн

ой целипроекта 
совокупностьзада
ч,обеспечивающи

хее 
достижение 

Раздел2  12  6 18 ТК2 УК-
6.3.Использует 

       цифровые 
технологиииметодыса

моменеджмента 
дляреализациипринци
повобразованиявтече

ние 
всейжизни 

Раздел3  12  6 18 ТК3 УК-
6.2.Строиттраектории
профессионального 

иличностногосамораз
вития 

сиспользованиемтехн
ологийтайм- 
менеджмента 

Зачет 0     ОМ1 УК-2.1.,УК-6.2.,УК- 
6.3. 

ИТОГО 108 36  18 54   

 

3.4. Содержание дисциплины 

Раздел 1. История менеджмента как науки. Современные концепции 

менеджмента.  

Тема 1.1. Понятие, сущность менеджмента.  

Тема 1.2. Эволюция школ менеджмента.  

Тема 1.3. Внешняя и внутренняя среда организации.  

Тема 1.4. Управленческая этика и социальная ответственность. 

Тема 1.5. Принятие управленческих решений. 

Тема 1.6. Стратегическое управление. 

Раздел 2. Функции управления и связующие процессы.  

Тема 2.1. Проектирование организационных структур управления.  

Тема 2.2. Коммуникации в организации.  

Тема 2.3. Мотивация и теории мотивации в менеджменте.  

Тема 2.4. Руководство, лидерство, власть.   

Тема 2.5. Управление группами. 

Тема 2.6. Управление конфликтами в организации. 

Раздел 3. Тайм-менеджмент и инструменты контроля управления.  

Тема 3.1. Управление изменениями в организации. 

Тема 3.2. Сущность и история развития тайм-менеджмента. Методы тайм-

менеджмента.  



Тема 3.3. Управление человеческими ресурсами.  

Тема 3.4. Природа контроля в организации.  

Тема 3.5. Бизнес-планирование. 

Тема 3.6. Бережливое производство. 

3.5. Тематическийпланпрактическихзанятий 

Раздел 1.История менеджмента как науки. Современные концепции 

менеджмента. 

1.1. Менеджмент: понятие, сущность. Менеджер, как профессия.  

1.2. Модели менеджмента: западноевропейская, американская, японская. 

Особенности Российского менеджмента.  

1.3. Понятие организация. Законы организации.  

Раздел 2.Функции управления и связующие процессы. 

2.1. Коммуникации в организации. Межличностные и организационные 

барьеры в коммуникациях.  

2.2. Конфликты в организациях. Управление конфликтами в организации.  

2.3. Теории мотиваций: содержательные  и процессуальные теории 

мотивации.  

Раздел 3. Тайм-менеджмент и инструменты контроля управления.  

3.1. Тайм-менеджмент.Методы управления временем: матрица Эйзенхауэра, 

принцип Парето, метод «Альпы», хронометраж, метод «6 задач». 

3.2. Контроль в системе менеджмента.  

3.3. Управление человеческими ресурсами организации. 

3.5. Тематическийпланлабораторныхработ 

Данныйвидработынепредусмотренучебнымпланом. 

 
3.6. Курсовойпроект/курсоваяработа 

Данныйвидработынепредусмотренучебнымпланом. 
 

4. Оцениваниерезультатовобучения 

Оцениваниерезультатовобученияподисциплинеосуществляетсяврамк
ахтекущегоконтроляипромежуточнойаттестации,проводимыхпобалльно-
рейтинговой системе(БРС). 

Шкалаоценкирезультатовобученияподисциплине: 

 

 

 

 

Кодк
омпе-
тенции 

 

 

 

Кодиндикато
ракомпетенц

ии 

 

 
 

Заплани-
рованныере
зультатыоб

учения 
подисципли

не 

Уровеньсформированности 
индикаторакомпетенции 

Высокий Средний 
Ниже 

среднего 
Низкий 

от85до 100 от70до84 от55до69 от0до54 

Шкалаоценивания 

 

отлично 
 

хорошо 
удовлет-

ворительно 

неудов-
летвори- 
тельно 

зачтено незачтено 

  знать:концептуальныеитеоретическиеосновыменеджмента 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
УК-2. 

 

 

 

 
УК- 
2.1.Формули
руетврамках
поставленно
йцелипроект
асовокупнос
тьзадач,обес
печивающих 
еедостижени
е 

  

 

 

 
знаетконц

ептуальн

ые 

 ит

еоретичес

киеоснов

ыменедж

мента,

 не

допускает

ошибок 

 
 

знаетконц

ептуальн

ые 

 ит

еоретичес

киеоснов

ыменедж

мента,

 но

приответе

можетдоп

уститьнес

кольконег

рубыхош

ибок 

 

 

плохознае

тконцепту

альные 

 ите

оретическ

иеосновы

менеджме

нта,

 при

ответедоп

ускаетмно

гоошибок 

уровеньз

нанийоко

нцептуал

ьныхитео

ретическ

ихоснова

хменедж

ментаниж

еминимал

ьноготреб

ования,

 

 приот

ветедопус

кает

 много

грубых 
ошибок 

уметь:
 ставить
достижению 

цели проекта и составлять план по их 

 демонстр демонстр в целом демонстр 

   ирует ирует демонстр ирует 

умение умение ирует умение 

ставить ставить умение ставить 

цели цели ставить цели 

проектаи проектаи цели проектаи 

составлят составлят проектаи составлят 

ьпланпо ьпланпо составлят ьпланпо 

их их ьпланпо их 

достижен достижен их достижен 

ию, не ию, но достижен ию, 

допускает может ию, но допускае 

ошибок. допустить допускает т много 
 несколько много грубых 
 негрубых ошибок ошибок 
 ошибок   

владеть: навыками формулировать задачи  по достижению 
поставленныхцелей 

  
демонстр 

демонстр

ируетвлад

ениенавы

камиформ

улировать

задачипод

остижени

юпоставл

енныхцел

ей,номож

етдопусти

тьнесколь

ко 

негрубых

 

демонстр

ируетвлад

ениенавы

камиформ

улировать

задачипод

остижени

юпоставл

енныхцел

ей,нодопу

скаетмног

оошибок 

демонстр

ируетвла

дениенав

ыкамифо

рмулиров

атьзадачи

подостиж

ениюпост

авленных

целей,но

допускае

т много 

грубых

ошибок 

ирует 

владение 

навыками 

формулир 

овать 

задачипо 

достижен 

ию 

поставлен 

ных 

целей,не 

допускает 



ошибок ошибок 

  знать:теоретическиеосновымотивациивменеджменте 

  
УК-6.2. 

  

 

 
знаеттеор

етические

основымо

тивации в 

менеджме

нте,недоп

ускаетош

ибок 

 

знаеттеор

етические

основымо

тивации в 

менеджме

нте,

 но

приответе

можетдоп

уститьнес

кольконег

рубыхош

ибок 

 
 

плохознае

ттеоретич

ескиеосно

вымотива

ции в 

менеджме

нте,

 при

ответедоп

ускаетмно

гоошибок 

уровеньз

нанийоко

нцептуал

ьныхитео

ретическ

ихоснова

хменедж

ментани

жеминим

альногот

ребовани

я,

 при

ответе 

допускае

т много 

 Строит 
 траектории 
 профессиона 
 льного и 
 личностного 

УК-6. 
саморазвити 
яс 

 использован 
 ием 
 технологий 
 тайм- 
 менеджмент 

 а 

      грубых 

ошибок 
уметь:строитьтраекториипрофессиональногоиличностного 
саморазвития 

  демонстр

ируетуме

ниестроит

ьтраектор

иипрофес

сиональн

огоиличн

остногоса

моразвит

ия,

 но

можетдоп

уститьнес

колько 

негрубых

ошибок 

в целом демонстр 

демонстр демонстр ирует 

ирует ирует умение 

умение умение строить 

строить строить траектор 

траектори траектори ии 

и и професси 

професси професси ональног 

онального онального о и 

и и личностн 

личностн личностн ого 

ого ого саморазв 

саморазви саморазви ития, 

тия, не тия, но допускае 

допускает допускает т много 

ошибок. много грубых 

 ошибок ошибок 

владеть:технологиямитайм-менеджмента 

  демонстр

ируетвлад

ениетехно

логиямита

йм-

менеджме

нта,

 но

можетдоп

уститьнес

колько 

негрубых

 
демонстр 

демонстр демонстр ирует 

ирует ирует технолог 

владение технологи иями 

технологи ямитайм- тайм- 

ямитайм- менеджме менеджм 

менеджме нта, но ента, но 

нта, не допускает допускае 

допускает много т много 

ошибок ошибок грубых 

  ошибок 



ошибок 

 знать: основы цифровых технологий и методы 
 самоменеджмента     

УК-6.3. 
  

 

знаетосно

выцифров

ыхтехнол

огий и 

методыса

моменед

жмента,н

едопускае

тошибок 

знаетосно

выцифров

ыхтехнол

огий и 

методыса

моменедж

мента,но

 при

ответемо

жетдопус

титьнеско

льконегру

бых 

ошибок 

плохознае

тосновыц

ифровыхт

ехнологи

й и 

методыса

моменед

жмента,п

риответед

опускает

многоош

ибок 

уровеньз

нанийоос

новахциф

ровыхтех

нологий и 

методахс

амоменед

жмента,п

риответе

допускае

т много 

грубых 

Использует 
цифровые 
технологии 
иметоды 
самоменедж 
ментадля 
реализации 
принципов 
образования 
втечение 

всейжизни 

      ошибок 

уметь: использовать методы цифровые технологии для 
реализации своейобразовательной траектории 

  
демонстр

ируетуме

ниеиспол

ьзоватьме

тодыцифр

овыетехн

ологии

 для 

реализаци

и

 своей

образоват

ельнойтра

ектории,

  не 

допускает

ошибок. 

демонстр

ируетуме

ниеиспол

ьзоватьме

тодыцифр

овыетехн

ологии

 для 

реализаци

и

 своей

образоват

ельнойтра

ектории,

  но 

можетдоп

уститьнес

кольконег

рубых 

ошибок 

в

 целом

демонстр

ируетуме

ниеиспол

ьзоватьме

тодыцифр

овыетехн

ологии

  для 

реализаци

и

 своей

образоват

ельнойтра

ектории,

  но 

допускает

многоош

ибок 

демонстр

ируетуме

ниеиспол

ьзоватьм

етодыци

фровыете

хнологии

 

 дляре

ализации

своейобр
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владеть: методами самоменджмента для развития своего 
образовательногопотенциала 
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Оценочныематериалыдляпроведениятекущегоконтроляипромежуточнойаттеста

цииприведенывПриложениикрабочейпрограммедисциплины. 

Полный комплект заданий и материалов, необходимых для 

оцениваниярезультатовобученияподисциплине,хранитсянакафедреразработчика. 



5. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  
 

5.1. Учебно-методическое обеспечение 
 

5.1.1. Основная литература 

 

1. Менеджмент : учебник / В. Г. Антонов, Э. М. Коротков, М. Б. Жернакова [и 

др.] ; под ред.: В. Г. Антонова [и др.]. - Москва :Кнорус, 2022. - 306 с. - URL: 

https://book.ru/book/943861. - ISBN 978-5-406-09815-8. - Текст : электронный. 

2. Зарецкий, А. Д., Менеджмент : учебник / А. Д. Зарецкий, Т. Е. Иванова. — 

Москва : КноРус, 2023. — 267 с. — ISBN 978-5-406-11099-7. — URL: 

https://book.ru/book/947724. — Текст : электронный. 

3. Менеджмент : учебник / А. О. Блинов, Ю. А. Романова, О. С. Рудакова. - 

Москва :Кнорус, 2019. - 285 с. - URL: https://book.ru/book/931162. - ISBN 978-5-406-

06999-8. - Текст : электронный. 
 

 

5.1.2.Дополнительная литература 

 

1. Малюк, В. И., Менеджмент: деловые ситуации, практические задания, 

курсовое проектирование. Практикум : учебное пособие / В. И. Малюк. — Москва : 

КноРус, 2021. — 315 с. — ISBN 978-5-406-05610-3. — URL: 

https://book.ru/book/937039. — Текст : электронный. 

2. Тебекин, А. В., Теория менеджмента : учебник / А. В. Тебекин. — Москва : 

КноРус, 2021. — 696 с. — ISBN 978-5-406-08044-3. — URL: 

https://book.ru/book/938887. — Текст : электронный. 

3. Лисичкина, Ю. С., Менеджмент. Практикум : учебно-практическое пособие / 

Ю. С. Лисичкина, О. В. Астафьева. — Москва : КноРус, 2020. — 162 с. — ISBN 978-

5-406-07503-6. — URL: https://book.ru/book/934650. — Текст : электронный. 

4. Сергиенко, Л. В., Менеджмент: задания и тесты : учебное пособие / Л. В. 

Сергиенко. — Москва : Русайнс, 2023. — 182 с. — ISBN 978-5-466-01920-9. — URL: 

https://book.ru/book/947415. — Текст : электронный. 

5.Менеджмент: практикум / сост.: Э. Ф. Хузиева, Д. М. Шакирова. - Казань: КГЭУ, 2022. - 

95 с. - URL: https://lib.kgeu.ru/. - ~Б. ц. - Текст: электронный. 

 

 
 

https://lib.kgeu.ru/


4. Министерство экономического развития
 РФhttps://economy.gov.ru/ 
5. Консультант-плюс http://www.consultant.ru/ 

5.2.3.Лицензионное и свободно распространяемое

 программноеобеспечениедисциплины 

WinAVR ПрограммныйпакетдляоперационныхсистемсемействаWindows

 https://simple-devices.ru/ 

SQLServerEnterpriseEdition2008R2

 RussianOpenLicensePackNoLevelAcademicEditionПла

тформа для управления данными

 предприятия.Программныйпродуктдляобменасообще

ниямиисовместнойработы ЗАОСофтЛайнТрейд№32081/KZN12от14.03.2011 

WindowsServer CAL 2008Russian OpenLicensePackNoLevel 

AcademicEditionUsrCALСерверная операционная система от

 компании Мicrosoft. 

ЗАОСофтЛайнТрейд№32081/KZN12от14.03.2011 

SQLCAL2008R2 RussianOpenLicensePackNoLevelAcademicEditionUsrCAL

 СервернаяоперационнаясистемаоткомпанииМicrosoft.

 ЗАОСофтЛайнТрейд№32081/KZN12от14.03.2011 

6. Материально-техническоеобеспечениедисциплины 

 

Наименование 
видаучебной 
работы 

Наименование 

учебнойаудитории,спе

циализированной 
лаборатории 

 

Перечень необходимого 

оборудованияитехнических 

средствобучения 

Лекции Учебная аудитория 

дляпроведения 

занятийлекционноготи

па 

Специализированнаяучебнаямебель,технически

е средства обучения, служащие 

дляпредставленияучебнойинформацииболь

шойаудитории(мультимедийныйпроектор,к

омпьютер(ноутбук),экран),демонстрационн

оеоборудование,учебно- 
наглядныепособия 

Практические

занятия 

Учебнаяаудиториядляпроведе

ния 

 занятийсемин

арского  

 типа,группов

ыхииндивиду-альных

 консультаций,

текущегоконтроляи 
промежуточнойаттестации 

Специализированнаяучебнаямебель,техниче

ские средства

 обучения(мультимедийн

ыйпроектор,компьютер(ноутбук),экран)идр. 

 

 

https://economy.gov.ru/
http://www.consultant.ru/


    

 

 
Самостоятельная Компьютерныйклассс Специализированнаяучебнаямебельна30 

работа выходомвИнтернетВ-600а посадочных мест, 30 компьютеров, 
  техническиесредстваобучения(мультиме- 
  дийныйпроектор, компьютер (ноутбук), 
  экран), видеокамеры, программное 
  обеспечение 
  Специализированнаямебель,компьютерная 

 
Читальный 

залбиблиоте

ки 

техникасвозможностьювыходавИнтернетио

беспечением доступавЭИОС,экран, 
мультимедийныйпроектор,программное 

  обеспечение 

 

 

7. Особенности организации образовательной деятельности для лиц 

сограниченнымивозможностямиздоровьяиинвалидов 

Лицасограниченнымивозможностямиздоровья(ОВЗ)иинвалидыимеютвозможнос

ть беспрепятственно перемещаться из одного учебно-

лабораторногокорпусавдругой,поднятьсянавсеэтажиучебно-

лабораторныхкорпусов,заниматьсявучебныхииныхпомещенияхсучетомособенностейпс

ихофизическогоразвитияисостоянияздоровья. 

ДляобучениялицсОВЗиинвалидов,имеющихнарушенияопорно-двигательного 

аппарата,обеспеченыусловиябеспрепятственного доступа вовсе учебные помещения. 

Информация о специальных условиях, созданных 

дляобучающихсясОВЗиинвалидов,размещенанасайтеуниверситетаwww//kgeu.ru.Имеетс

явозможностьоказаниятехническойпомощиассистентом,атакжеуслугсурдопереводчиков

итифлосурдопереводчиков. 

Для адаптации к восприятию лицами с ОВЗ и инвалидами с 

нарушеннымслухомсправочного,учебногоматериалаподисциплинеобеспечиваютсяслед

ующиеусловия: 

- для лучшей ориентации в аудитории, применяются сигналы 

оповещенияоначалеи концезанятия (слово«звонок»пишетсяна доске); 

- вниманиеслабослышащегообучающегосяпривлекаетсяпедагогомжестом(

наплечокладется рука, осуществляется нерезкоепохлопывание); 

- разговариваясобучающимся,педагогическийработниксмотритнанего,гов

оритясно,короткимипредложениями,обеспечиваявозможностьчтенияпогубам. 

Компенсациязатрудненийречевогоиинтеллектуальногоразвитияслабослышащих

обучающихсяпроводитсяпутем: 

- использованиясхем,диаграмм,рисунков,компьютерныхпрезентацийсгип

ерссылками,комментирующимиотдельныекомпонентыизображения; 

- регулярного применения упражнений на графическое

 выделениесущественныхпризнаков предметовиявлений; 

- обеспечения возможности для обучающегося получить

 адреснуюконсультациюпо электронной почтепомеренеобходимости. 

http://www.kgeu.ru/


Для адаптации к восприятию лицами с ОВЗ и инвалидами с 

нарушениямизрениясправочного,учебного,просветительскогоматериала,предусмотрен

ного образовательной программой по выбранному 

направлениюподготовки,обеспечиваютсяследующиеусловия: 

- ведется адаптация официального сайта в сети Интернет с учетом 

особыхпотребностей инвалидов по зрению, обеспечивается наличие 

крупношрифтовойсправочной информации о расписанииучебныхзанятий; 

- педагогическийработник,егособеседник(принеобходимости),присутству

ющие на занятии, представляются обучающимся, при этом каждыйраз 

называетсятот,к комупедагогический работникобращается; 

- действия,жесты,перемещенияпедагогическогоработникакороткоиясно 

комментируются; 

- печатнаяинформацияпредоставляетсякрупнымшрифтом(от18пунктов),т

отальноозвучивается; 

- обеспечиваетсянеобходимыйуровеньосвещенностипомещений; 
- предоставляетсявозможностьиспользоватькомпьютерывовремязанятийи

правозаписиобъясненийнадиктофон(пожеланиюобучающихся). 

Формапроведениятекущейипромежуточнойаттестациидляобучающихся с ОВЗ и 

инвалидов определяется педагогическим работником всоответствии с учебным планом. 

Принеобходимости обучающемуся с ОВЗ,инвалиду с учетом их индивидуальных 

психофизических особенностей даетсявозможность пройти промежуточную аттестацию 

устно, письменно на бумаге,письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п., 

либо предоставляетсядополнительноевремядляподготовкиответа. 

8. Методические рекомендации для преподавателей по 

организациивоспитательнойработы собучающимися. 

Методическое обеспечение процесса воспитания обучающихся 

выступаетоднимизопределяющихфактороввысокогокачестваобразования.Преподавате

львуза,демонстрируявысокийпрофессионализм,эрудицию,четкую гражданскую 

позицию, самодисциплину, творческий подход в 

решениипрофессиональныхзадач,входеобразовательногопроцессаспособствуетформиро

ваниюгармоничнойличности. 

Приреализациидисциплиныпреподавательможетиспользоватьследующиеметоды

воспитательной работы: 

- методы формирования сознания личности (беседа, диспут, 

внушение,инструктаж,контроль,объяснение,пример,самоконтроль,рассказ,совет

,убеждениеидр.); 

- методы организации деятельности иформирования опыта 

поведения(задание,общественноемнение,педагогическоетребование,поручение,

приучение,созданиевоспитывающихситуаций,тренинг, упражнение,идр.); 

- методы мотивации деятельности и поведения (одобрение, 

поощрениесоциальнойактивности,порицание,созданиеситуацийуспеха,создание

ситуацийдляэмоционально-нравственныхпереживаний,соревнованиеидр.) 



Приреализациидисциплиныпреподавательдолженучитыватьследующиенаправл

ениявоспитательной деятельности: 

Гражданскоеипатриотическоевоспитание: 
- формирование у обучающихся целостного мировоззрения, 

российскойидентичности,уваженияксвоейсемье,обществу, 

государству,принятымвсемьеиобществе духовно-нравственным и 

социокультурным ценностям, к 

национальному,культурномуиисторическомунаследию,формированиестремлени

якегосохранениюиразвитию; 

- формированиеуобучающихсяактивнойгражданскойпозиции,основаннойна 

традиционных культурных, духовных и нравственных ценностях 

российскогообщества,дляповышенияспособностиответственнореализовыватьсв

оиконституционныеправаиобязанности; 

- развитие правовой и политической культуры обучающихся, 

расширениеконструктивногоучастиявпринятиирешений,затрагивающихихправа

иинтересы, в том числе в различных формах самоорганизации, 

самоуправления,общественно-значимой деятельности; 

- формированиемотивов,нравственныхисмысловыхустановокличности,поз

воляющихпротивостоятьэкстремизму,ксенофобии,дискриминациипосоциальны

м,религиозным,расовым,национальнымпризнакам,межэтническойимежконфесс

иональнойнетерпимости,другимнегативнымсоциальнымявлениям. 

Духовно-нравственноевоспитание: 
- воспитаниечувствадостоинства,честиичестности,совестливости,уважени

як родителям,учителям,людямстаршего поколения; 

- формированиепринциповколлективизмаисолидарности,духамилосердия

исострадания,привычкизаботитьсяолюдях,находящихсявтрудной 

жизненнойситуации; 

- формирование солидарности и чувства социальной ответственности 

поотношению к людям с ограниченными возможностями здоровья, 

преодолениепсихологическихбарьеровпоотношениюклюдямсограниченнымиво

зможностями; 

- формированиеэмоциональнонасыщенногоидуховновозвышенногоотнош

ения к миру, способности и умения передавать другим свой эстетическийопыт. 

Культурно-просветительскоевоспитание: 
- формированиеэстетическойкартинымира; 

 

- формированиеуваженияккультурнымценностямродногогорода,края,стра

ны; 

- повышениепознавательнойактивностиобучающихся. 

Научно-образовательноевоспитание: 
- формированиеуобучающихсянаучногомировоззрения; 

- формированиеуменияполучатьзнания; 

- формированиенавыкованализаисинтезаинформации,втомчислевпрофесс

иональной области. 



Вносимые изменения и утверждения на новый учебный год 
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1 2 3 4 5 6 

1 П.3.3. 06.02.2024 Внесены изменения в 

содержание дисциплины в 

соответствии с техническим 

заданием на разработку 

электронного учебного 

курса по дисциплине  

  

2 П.3.4. 06.02.2024 Внесены изменения в 

тематический план 

практических занятий в 

соответствии с техническим 

заданием на разработку 

электронного учебного 

курса по дисциплине. 
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Оценочные материалы по дисциплине, предназначенны для 

оцениваниярезультатовобучениянасоответствиеиндикаторамдостижениякомпетенций. 

Оцениваниерезультатовобученияподисциплинеосуществляетсяврамках 

текущего контроля (ТК) и промежуточной аттестации, проводимых побалльно-

рейтинговой системе(БРС). 

1. Технологическаякарта 

Семестр_2   
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Раздел1.«История менеджмента 

какнауки.Современныеконцепциим

енеджмента» 

ТК1  
20 

      
20 

 
20 

Тестилиписьменныйопрос  10        

Доклад  5        

Кейс-задача  5        

Раздел2.«Функцииуправленияи 

связующиепроцессы» 

ТК2   
20 

   
20 20 

Тестилиписьменныйопрос    10      

Деловаяигра    5      

Кейс-задача    5      

Раздел3.«Тайм-менеджмент и 
инструменты контроля управления» 

ТК3     15  15 15 

Тестилиписьменныйопрос      10    

Мультимедийнаяпрезентация 

(МП) 

     
5 

   

Итого         55 

 
 

2. Оценочныематериалытекущегоконтроляипромежуточнойаттестации 

Шкалаоценкирезультатовобученияподисциплине: 

 

 

 

 
Кодк

омпе-
тенции 

 

 

 
Кодиндикато
ракомпетенц

ии 

 

 
Заплани-

рованныере
зультатыоб

учения 
подисципли

не 

Уровеньсформированности 
индикаторакомпетенции 

Высокий Средний 
Ниже 

среднего 
Низкий 

от85до100 от70до84 от55до69 от0до54 

Шкалаоценивания 

 

отлично 
 

хорошо 
удовлет-

ворительно 

неудов- 
летвори-
тельно 



   зачтено незачтено 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
УК-2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
УК- 
2.1.Формули
руетврамках
поставленно
йцелипроект
асовокупнос
тьзадач,обес
печивающих 
еедостижени
е 

знать:концептуальныеитеоретическиеосновыменеджмента 

  

 

 

 
знаетконц

ептуальн

ые 

 ит

еоретичес

киеоснов

ыменедж

мента,

 не

допускает

ошибок 

 
 

знаетконц

ептуальн

ые 

 ит

еоретичес

киеоснов

ыменедж

мента,

 но

приответе

можетдоп

уститьнес

кольконег

рубыхош

ибок 

 

 

плохознае

тконцепту

альные 

 ите

оретическ

иеосновы

менеджме

нта,

 при

ответедоп

ускаетмно

гоошибок 

уровеньз

нанийоко

нцептуал

ьныхитео

ретическ

ихоснова

хменедж

ментани

жеминим

альногот

ребовани

я, 

 приот

ветедопу

скает

 много 

грубых

ошибок 

уметь: ставить цели проекта и составлять план по их 
достижению 

  
демонстр

ируетуме

ниеставит

ьцелипрое

ктаисоста

влятьплан

поихдост

ижению,

 не

допускает

ошибок. 

демонстр

ируетуме

ниеставит

ьцелипро

ектаисост

авлятьпла

нпоихдос

тижению,

 но

можетдоп

уститьнес

колько 

негрубых

ошибок 

в

 целом

демонстр

ируетуме

ниеставит

ьцелипро

ектаисост

авлятьпла

нпоихдос

тижению,

 

 нодоп

ускаетмно

гоошибок 

демонстр

ируетуме

ниестави

тьцелипр

оектаисо

ставлятьп

ланпоихд

остижени

ю,допуск

ает

 много

грубыхо

шибок 

владеть: навыками формулировать задачи  по достижению 
поставленныхцелей 

 демонстри

руетвладен

иенавыкам

иформули

роватьзада

чиподости

жению 

поставлен

ных 

демонстри

руетвладен

иенавыкам

иформули

роватьзада

чиподости

жению 

поставлен

ных 

демонстри

руетвладен

иенавыкам

иформули

роватьзада

чиподости

жению 

поставлен

ных 

демонстр

ируетвла

дениенав

ыкамифо

рмулиров

атьзадачи

подостиж

ен 

июпоста

вле 



   целей,нед

опускаето

шибок 

целей,ном

ожетдопу

ститьнеск

ольконегр

убых 

ошибок 

целей,нодо

пускаетмн

огоошибок 

нныхцеле

й,нодопу

скает

 много

грубых 

ошибок 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
УК-6.2. 
Строиттраек
ториипрофе
ссиональног
оиличностно
госаморазви
тиясиспольз
ованиемтехн
ологийтайм-
менеджмент
а 

знать:теоретическиеосновымотивациивменеджменте 

  

 

 

 
знаеттеор

етические

основымо

тивации в 

менеджме

нте,недоп

ускаетош

ибок 

 
 

знаеттеор

етические

основымо

тивации в 

менеджме

нте,

 но

приответе

можетдоп

уститьнес

кольконег

рубыхош

ибок 

 

 

плохознае

ттеоретич

ескиеосно

вымотива

ции в 

менеджме

нте,

 при

ответедоп

ускаетмно

гоошибок 

уровеньз

нанийоко

нцептуал

ьныхитео

ретическ

ихоснова

хменедж

ментани

жеминим

альногот

ребовани

я, 

 приот

ветедопу

скает

 много 

грубых

ошибок 

уметь:строитьтраекториипрофессиональногоиличностного 
саморазвития 

  
демонстр

ируетуме

ниестроит

ьтраектор

иипрофес

сионально

гоилично

стногосам

оразвития

,

 не

допускает

ошибок. 

демонстр

ируетуме

ниестроит

ьтраектор

иипрофес

сиональн

огоиличн

остногоса

моразвит

ия,

 но

можетдоп

уститьнес

колько 

негрубых

ошибок 

в

 целом

демонстр

ируетуме

ниестроит

ьтраектор

иипрофес

сиональн

огоиличн

остногоса

моразвит

ия, 

 нодоп

ускаетмно

гоошибок 

демонстр

ируетуме

ниестрои

тьтраекто

риипрофе

ссиональ

ного и 

личностн

огосамор

азвития,д

опускает

 много

грубыхо

шибок 

владеть:технологиямитайм-менеджмента 

 демонстр

ируетвлад

ениетехно

логи 

ямитайм- 

демонстр

ируетвлад

ениетехно

логи 

ямитайм- 

демонстри

руеттехнол

огиямитай

м- 

менеджме 

демонстр

ируеттех

нологиям

и 

тайм- 



   менеджме

нта,недоп

ускаетош

ибок 

менеджме

нта,

 но

можетдоп

уститьнес

колько 

негрубых

ошибок 

нта,

 но

допускает

многооши

бок 

менеджм

ента,

 нодоп

ускает

 много

грубыхо

шибок 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

УК-6.3. 
Использует
цифровыете
хнологииим
етодысамом
енеджмента 
дляреализац
иипринципо
вобразовани
явтечениевс
ейжизни 

знать: основы цифровых технологий и методы 
самоменеджмента 

  

 
знаетосно

выцифров

ыхтехнол

огий и 

методыса

моменед

жмента,н

едопускае

тошибок 

знаетосно

выцифров

ыхтехнол

огий и 

методыса

моменедж

мента,но

 при

ответемо

жетдопус

титьнеско

льконегру

быхошиб

ок 

 

плохо

знает 

основыци

фровыхте

хнологий

 и 

методыса

моменед

жмента,п

риответед

опускает

многоош

ибок 

уровеньз

нанийоос

новахциф

ровыхтех

нологий и 

методахс

амоменед

жмента,п

риответе

допускае

т

 много

грубых 

ошибок 

уметь: использовать методы цифровые технологии для 
реализациисвоейобразовательной траектории 

  
демонстр

ируетуме

ниеиспол

ьзоватьме

тодыцифр

овыетехн

ологии

 для 

реализаци

и

 своей

образоват

ельнойтра

ектории,

  не 

допускает

ошибок. 

демонстр

ируетуме

ниеиспол

ьзоватьме

тодыцифр

овыетехн

ологии

 для 

реализаци

и

 своей

образоват

ельнойтра

ектории,

  но 

можетдоп

уститьнес

кольконег

рубых 

ошибок 

в

 целом

демонстр

ируетуме

ниеиспол

ьзоватьме

тодыцифр

овыетехн

ологии

  для 

реализаци

и

 своей

образоват

ельнойтра

ектории,

  но 

допускает

многоош

ибок 

демонстр

ируетуме

ниеиспол

ьзоватьм

етодыци

фровыете

хнологии

 

 дляре

ализации

своейобр

азователь

нойтраек

тории,до

пускает

 много

грубых 
ошибок 

владеть: методами самоменджмента для развития своего 
образовательногопотенциала 

 демонстр
ирует 
владение
методами 

демонстр
ирует 
владение
методами 

демонстр
ирует 
владение
методами 

демонстр
ирует 
владение
методами 



   самомене
джментад
ляразвити
ясвоегооб
разовател
ьногопоте
нциала, не 
допускает
ошибок 

самомене
джментад
ляразвити
ясвоегооб
разовател
ьногопоте
нциала, но 
можетдоп
уститьнес
кольконег
рубых 
ошибок 

самомене
джментад
ляразвити
ясвоегооб
разовател
ьногопоте
нциала, но 
допускает
многоош
ибок 

самомене
джментад
ляразвит
иясвоего
образоват
ельногоп
отенциал
а, 
 нодоп
ускает
 много
грубыхо
шибок 

Оценка«отлично»выставляетсязавыполнениерасчетныхработвсеместр

е; тестовых заданий; глубокое понимание технологических методоврасчета 

норм расхода материалов,полные и содержательные ответы 

навопросыбилета(теоретическоеи практическоезадание); 

Оценка«хорошо»выставляетсязавыполнениерасчетныхработвсеместре

; тестовых заданий; понимание технологических методов расчетанорм 

расхода материалов,ответы на вопросы билета (теоретическое 

илипрактическоезадание); 

Оценка «удовлетворительно» выставляется за выполнение 

расчетныхработв семестреитестовыхзаданий; 

Оценка«неудовлетворительно»выставляетсязаслабоеинеполноевыполне

ниерасчетныхработвсеместреитестовыхзаданий. 

 

3. Переченьоценочныхсредств 

Краткая характеристика оценочных средств, используемых при 

текущемконтролеуспеваемостиипромежуточнойаттестацииобучающегосяподисциплин

е: 

Наименование 

оценочногосре

дства 

 

Краткаяхарактеристикаоценочногосредства 
Описаниеоценочного

средства 

 
 

Деловая 

(ДИ)и/или 

ролеваяигра 

(РИ) 

Совместнаядеятельностьгруппыобучающихсяипреп

одавателяподуправлениемпреподавателясцельюреш

енияучебныхипрофессионально-

ориентированныхзадачпутемигровогомоделировани

яреальнойпроблемнойситуации.Позволяетоценивать

умениеанализироватьи 
решатьтипичныепрофессиональныезадачи 

 

Тема 

(проблема),конце

пция, роли 

иожидаемыйрезул

ьтатпокаждойигре 

 

Доклад 

(Дкл),сообще

ние(Сбщ) 

Продуктсамостоятельнойработыстудента,представля

ющий собой публичное выступление 

попредставлениюполученныхрезультатоврешения 

определеннойучебно-практической,учебно-

исследовательскойилинаучнойтемы 

 
Темы 

докладов,соо
бщений 

Кейс-задача 
(КЗ) 

Проблемное задание, в котором  обучающемуся 
предлагаютосмыслитьреальнуюпрофессионально- 

Заданиядля 
решения кейс- 



 ориентированную ситуацию, необходимую для 
решенияданнойпроблемы 

задачи 

Мультимедийная 
презентация(МП) 

Представлениесодержанияучебногоматериалас 
использованиеммультимедийныхтехнологий 

Тематика 
презентаций 

 

Тест(Тест) 

Система стандартизированных заданий, 

позволяющая автоматизировать

 процедуруизмеренияуровнязнани

йиумений обучающегося 

Комплект 

тестовыхзада

ний 

 

4. Переченьконтрольныхзаданийилииныематериалы,необходимыедляоценкиз

наний,уменийинавыков,характеризующихэтапыформированиякомпетенцийвпроцессе 

освоениядисциплины 

ДлятекущегоконтроляТК1: 

Проверяемая компетенция: УК-

2.1.Тест 

 

Вопрос Варианты ответа 

Практикауправления

возникла 

вместесобъединениемлюдейворганизованныегруппы, 
например,вплемена 

вХХвеке, входеиндустриализациипромышленности 

вместесвозникновениемсистемногоподхода 

вместессозданиемФ.Тейлором"Школыуправления" 

Затруднениявприемеипонима

ниикоммуникациисвязанныес

интерпретациейинформацией

называется: 

Семантическийбарьером 

Эмоциональнымбарьером 

Отсутствиеобратнойсвязи 

Невербальнымбарьером 

Какие элементы 

внешнейсреды 

оказывают 

прямоевлияниенаорганиз

ацию? 

Политическиефакторы, профсоюзы, международныесобытия 

Конкуренты,потребители,поставщики,законыигосударственныеорга
ны 

Конкуренты, состояние экономики, международные события, 
потребители 

Конкуренты, поставщики,политическиефакторы,НТП 

 

Темыдокладов: 

1.НаучныепринципыуправленияпоработамФ.Тейлора.2.Управл

ение промышленностью по работам А. 

Файоля.3.Национальныемодели менеджмента. 

4.Особенностироссийскоймоделиуправления.5.Механизмисполь

зованияидейтеорииА.Маслоу.6.Управление:наукаили искусство. 

7. Рольфактороввнешнейсредывмеждународномбизнесе. 

8. Влияниеситуационныхфакторовнаэффективностьстиляруководства. 
Кейс-задачи: 

1) А.Прочитайтетекст. 

Японскаясистемаменеджмента–однаизсамыхэффективныхвмире.При этом

 главное ее достоинство – умение работать с людьми. Здесь 



используетсямеханизмколлективнойответственностизапорученноедело. 

Именнотакреализуетсяполитикаорганизациииуправленияпроизводством и 

людьми на всемирно известной фирме «Сони». К основным еенаправлениямотносятся: 

– постановка целей и задач, которые понятны как руководителям, так 

ирабочим.Существуетмнение,чтоэтосплачиваетперсоналкомпаниивколлективед

иномышленников; 

– сознательныйотказотжесткихплановиконтролязаходомихвыполнения.П

ринятосчитать,чтоменеджердолжендействоватьпообстановке. В то же время 

механическая исполнительность, вполне терпимаяпри рутинныхработах,может 

привеститолько к провалудела; 

– антибюрократический стиль руководства. В организационной 

структурекомпании при необходимости могут бытьсозданы на определенный 

периодподразделения,обладающиепрактическиполнойадминистративно-

хозяйственной самостоятельностью; 

– поручениенаиболееважныхпроектовноваторам.Навзглядадминистрации

фирмы,именноодаренныйсотрудник,который«горитнаработе», может наиболее 

эффективно и быстро выполнить любое самое трудноезадание; 

– право младшего по должности не соглашаться со старшим. Речь не 

идето прямом неподчинении руководству. Этот принцип означает, что 

интересыделаимеютвкомпаниивысшийприоритетирадинихменеджеруследуетпо

ступаться не только личными амбициями, но порой и вековыми 

традициямиуважениястаршихмладшими; 

– воспитание у сотрудников чувства принадлежности к одной 

большойсемьеподназванием«Сони».Дляэтого,какинадругихяпонскихпредприят

иях,существуетэффективноработающаясистемапожизненногонайма,организуют

сяколлективныеформы отдыхаи др. 

Б.Сформулируйтевашеотношениекпринципамменеджментафирмы 

«Сони». 

В.Опираясьнатекст,ответьтенавопросы. 

1. ЧтоВампредставляетсязаслуживающимвнимания,счемВынесогласны? 

2. Можнолииспользоватьопытменеджментафирмы«Сони»впрактикеработ

ыроссийскихкомпанийсучетомроссийской специфики? 

3. Какиетрудностиприработеслюдьмимогутвозникнутьуроссийскогомене

джера,и как быВы рекомендовалиихпреодолевать? 

2) А.Прочитайтетекст. 

Главная задача менеджера – максимизация прибыли,

 получаемойкомпанией.Вместестем,всебольшеезначениеприобретаютс

оциальная 



ответственностьменеджерапередобществом,егоконкретныедействия,обеспечивающиере

шениесоциальныхпроблем,стоящихпередстраной.Всвязи с этим существуют две 

позиции. Сторонники одной позиции считают, чтосоциальные проблемы должно 

решать государство, а бизнес – только 

"делатьденьги".Ониобосновываютсвоюпозициютем,чторазвитиесоциальнойобластивед

еткснижениюприбыликомпании,ухудшениюееконкурентоспособности,ростуиздержек,к

оторыевпоследующемведуткростуцен(наносяущербпотребителям)идругимотрицательн

ымпоследствиям. Сторонники другой позиции считают, что бизнесмены имеютперед 

обществом моральные обязательства, и предпринимаемые ими 

действия,способствующиерешениюсоциальныхпроблем,могутоказатьбольшуюпользу 

предпринимателям, повысить их имидж в обществе и быть неплохойрекламой. 

Б.Опираясьнатекст,ответьтенавопросы. 

1. ЧьюпозициюВыразделяетеипочему? 

2. Долженли,поВашемумнению,предпринимательвсовременнойРоссиивы

полнятьсоциальныеобязательствапередстранойивкакихформах? 

3. Будетли ему, вконечном итоге, это выгодно (втом числе,

 вфинансовомотношении)?Если выгодно,то почему? 

4. В каких формах социальная поддержка может

 осуществлятьсяроссийскимбизнесом:вмасштабахфирмы;вмасштабахре

гиона,страны? 

 

Для текущего контроляТК2:Проверяемая 
компетенция: УК-2.1., УК-6.3.Тест 

 
Вопрос Варианты ответа 

Недостаткамилинейнойорга

низационнойструктурыупра

вления являются: 

нечеткиевзаимосвязитипа«начальник –подчиненный» 

чрезмернаянагрузканабазовыйуровеньуправления 

медленноерешениевопросов,возникающихмеждуструктурными

подразделениями 

медленнаяреакциянапрямыеуправленческиевоздействия 

Основные 

функциименеджме

нта: 

планирование,организация,принятиерешений,контроль 

планирование,организация,мотивация,контроль 

планирование,организация,координация,мотивация 

организация,планирование,контроль,кооперирования 

Организационноепроектир

ование 

охватываетследующиеэтап

ы: 

горизонтальное и вертикальное разделение труда, 
определениедолжностныхобязанностей 

формирование системы материального

 стимулированиятруда,повышениякачества 

продукции 
определениемиссии,целей,формированиестратегии 

разработкаметодовменеджмента 



Деловыеигры: 

1. «Мотивациятрудовойдеятельностименеджера». 

2. «Подборирасстановкаперсоналауправления». 

3. «Слалом».

Кейс-задача: 

А.Ознакомьтесьсситуацией. 

Персоналкомпаниидляустойчивогоположениясобираетвсювозможнуюинформац

июоконкурентах,рынкахсбытаит. 

д.,невсегдазаботясьоееклассификации,систематизации.Обычновразныхместахвкомпан

ии хранятся рекламные листки, письма поставщикам и потребителям 

иответыотних,тольковсекретариатехранятсявсевнутренниераспорядительные 

документы. Каждый отдел собирает на своих компьютерахтолько ту информацию, 

которую считает нужной для себя. Большая часть этойинформации оказывается 

недоступной для сотрудников других отделов: частоони ничего не знают о хранящейся 

в том или ином отделе информации. В то жевремя компания расходует значительные 

средства на компьютерную технику исредства телекоммуникации. При этом многие 

сотрудники «забивают» 

памятьсвоихперсональныхкомпьютеровиграми,видеофильмами,музыкой. 

Б. Определите  закон    организации,   действие    которого    

проявляетсявданнойситуации,атакжевозможныенегативныепоследствиядляорганизац

ии. Предложите путипреодоления негативныхпоследствий. 

 

Для текущего 
контроляТК3:Проверяемая 

компетенция: УК-6.2.Тест 

Вопрос Вариантыответа 

В истории 

развитияотечественн

оготайм-

менеджмента 

можновыделить 

5этапов 

6этапов 

7этапов 

8этапов 

В

 контекстном

планированиизадачи,дл

якоторыхвремяисполне

нияизвестно 
заранее,называются 

жесткими 

бюджетируемыми 

приоритетными 

гибкими 

Все 

поглотителивремен

ипостепениконтрол

ируемостиможно 

условно 

разделитьна… 

5групп 

6групп 

7групп 

8групп 



Для промежуточной 

аттестации:Базовыйуровень(воспроизвед

ение) 

1. Расстановкаприоритетоввтайм-менеджменте. 

2. ЗаконПарето.Использованиепринципа80/20приорганиза

циипланированияличноговремени. 

3. АВС-

хронометраж.Приоритезациязадачнаэтапеучетарасходоввремени

. 

4. Грамотноераспределениерабочейнагрузкикакосновауспе

хаиэффективной работы 

5. Правилаорганизацииэффективногоотдыха. 

6. Методысамонастройкинарешениезадач. 

7. Самомотивациякакэффективноерешениебольшихтрудоемкихзадач. 

8. Леньиповышениеличнойэффективности. 
9. Корпоративныйтайм-менеджмент. 

 
Продвинутыйуровень(творческийперенос,применение) 

1. КорпоративныеТМ-стандарты. 

2. ГибкоеижесткоепланированиевременинаMSOutlook. 

3. Базовыенавыкитайм-менеджмента. 

4. Причинынеэффективностиворганизацииличноговремени. 

5. Принципытекущегопланирования. 
6. «МатрицаЭйзенхауэра». 

 

Высокийуровень(анализ,синтез,оценка) 

1. Многозадачностькакинструментменеджмента. 

2. Преимуществаиосновныепринципыделегирования. 

3. Психологическиепричинынеэффективноготайм-менеджмента. 
4. Мозговойштурмвпрактикетайм-менеджмента. 
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