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1. Цель, задачи и планируемые результаты обучения по дисциплине 
Целью освоения дисциплины «Менеджмент» является формирование знаний и 

компетенций, системного представления об основах управления, принципах, законах и 

способах организации управленческой деятельности, а также комплекса практических 

знаний и навыков организации и эффективного управления. 
Задачами дисциплины являются: 

- изучение основных концепций современного менеджмента, истории развития 

науки управления, основных подходов и принципов управления, методов принятия 

управленческих решений; 
- выработка умения анализировать и диагностировать конкретные ситуации, ста-

вить цели, задачи и находить методы их решения; 
-  овладения навыками организации и управления коллективом. 
 Компетенции, формируемые у обучающихся, запланированные результаты обуче-

ния по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
   

Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование ин-

дикатора достижения 

компетенции 

Запланированные результаты обучения 
по дисциплине (знать, уметь, владеть) 

Универсальные компетенции (УК) 

УК-2.Способен 

определять круг 

задач в рамках 

поставленной 

цели и выбирать 

оптимальные 

способы их ре-

шения, исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся ре-

сурсов и ограни-

чений 

УК-2.1.  Формулирует 

в рамках поставлен-

ной цели проекта со-

вокупность задач, 

обеспечивающих ее 

достижение 

Знать: 
- теоретические основы классического и современного ме-

неджмента, основные принципы, функции приемы менедж-

мента 
принципы формулировки исследовательских задач и распре-

деления функций управления в различных проектах 
Уметь: 
на научной основе планировать и организовать проектную ра-

боту и работу исполнителей для решения поставленных задач 
разрабатывать планы и стратегии различных проектов 
Владеть: 
навыками проведения экономического анализа для достиже-

ния цели проекта 
навыками применения принципов и методов менеджмента в 

различных сферах деятельности 

 

УК-3. Способен 

осуществлять 

социальное вза-

имодействие и 

реализовывать 

свою роль в ко-

манде 

УК-3.1. Определяет 

стратегию сотрудни-

чества для достиже-

ния поставленной це-

ли 

Знать: 
теоретические и практические подходы к разработке сотруд-

ничества в коллективе 
Уметь: 
разрабатывать стратегии для достижения поставленных целей 
Владеть: 
способами повышения эффективности разработанных страте-

гий 



УК-3.2. Взаимодей-

ствует с другими чле-

нами команды для до-

стижения поставлен-

ной задачи 

Знать: 
теоретические и практические подходы к взаимодействию с 

другими членами команды для достижения поставленной за-

дачи 
Уметь: 
достигать поставленных целей, взаимодействуя с другими 

членами команды 
Владеть: 
способами повышения эффективности взаимодействия с дру-

гими членами команды для достижения поставленной задачи 
 

УК-11. Способен 

формировать не-

терпимое отно-

шение к прояв-

лениям экстре-

мизма, терро-

ризма, корруп-

ционному пове-

дению и проти-

водействовать 

им в профессио-

нальной дея-

тельности 

УК-11.1. Демонстри-

рует понимание кор-

рупции как обще-

ственноопасного со-

циально-правового 

явления с негативны-

ми последствиями для 

общества и человека 

Знать: 
понимать сущность коррупции как социального явления 
Уметь: 
разрабатывать стратегии своего поведения в соответствии с 

пониманием коррупции как социального явления 
Владеть: 
способами избегать коррупции как социального явления 

УК-11.2. Демонстри-

рует понимание экс-

тремизма, терроризма 

как особо опасного 

социально-правового 

явления и особо тяж-

кого преступления 

Знать: 
основные формы террористического поведения;  

Уметь: 
достигать нетерпимое отношение к экстремистскому поведе-

нию; 
Владеть: 
способами формировать нетерпимое отношение к экстремиз-

му, терроризму как особо опасного социально-правового яв-

ления и особо тяжкого преступления 

 



 

    
2. Место дисциплины в структуре ОПОП 
    

Дисциплина Менеджмент относится к обязательной части учебного плана по 

направлению подготовки 20.03.01Техносферная безопасность. 
    

Код 

компетенции 
Предшествующие дисциплины (модули), 

практики, НИР, др. 
Последующие дисциплины (модули), прак-

тики, НИР, др. 

УК-1 Проектная деятельность  

УК-2  Экономика 

УК-2 Проектная деятельность  



 

УК-3 Проектная деятельность  

ПК-2 Проектная деятельность  

       

Для освоения дисциплины обучающийся должен: 
знать: основные технологии деловых коммуникаций; 
уметь: применять методы и подходы проектной деятельности; 
владеть: опытом проведения научных исследований. 
 

       
3. Структура и содержание дисциплины 

3.1. Структура дисциплины 
       

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы (ЗЕ), всего 108 

часов, из которых 52 часа составляет контактная работа обучающегося с преподавателем 

(занятия лекционного типа 16 час., занятия семинарского типа (практические, семинар-

ские занятия, лабораторные работы и т.п.) 34 час., групповые и индивидуальные кон-

сультации 0 час., прием экзамена (КПА), зачета с оценкой - 0 час., самостоятельная рабо-

та обучающегося 56 час, контроль самостоятельной работы (КСР) - 2 час. 

       
 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестр 
 

 4  
 

ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 108 108 
 

 КОНТАКТНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 
С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ, 
в том числе: 

52 52 
 

 Лекционные занятия (Лек) 16 16  

 Практические занятия (Пр) 34 34  

 Контроль самостоятельной работы и иная контактная ра-

бота (КСР)* 2 2 
 

 Контактные часы во время аттестации (КПА) - -  

 САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 
(СРС): 

56 56 
 

 Подготовка к промежуточной аттестации в форме: 
(зачет) 

- - 
 

 ФОРМА ПРОМЕЖУТОЧНОЙАТТЕСТАЦИИ 
З З 

 



 

3.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам и видам занятий 

Разделы 

дисциплины 

С
ем

е
ст

р
 

Распределение трудоемкости 
(в часах) по видам учебной работы, вклю-

чая СРС 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

р
ез

у
л

ь
т
а
т
ы

 о
б
у
ч

ен
и

я
 

(з
н

а
н

и
я

, 
у
м

ен
и

я
, 
н

а
в

ы
к

и
) 

Л
и

т
ер

а
т
у
р

а
 

Ф
о
р

м
ы

 т
ек

у
щ

ег
о
 к

о
н

т
р

о
л

я
 

у
сп

ев
а
ем

о
ст

и
 

Ф
о
р

м
ы

 п
р

о
м

еж
у
т
о
ч

н
о
й

 а
т
т
ес

т
а
ц

и
и

 

М
а
к

си
м

а
л

ь
н

о
е 

к
о
л

и
ч

ес
т
в

о
 б

а
л

л
о
в

 п
о
 

б
а
л

л
ь

н
о
 -

 р
ей

т
и

н
г
о
в

о
й

 с
и

ст
ем

е
 

 

З
ан

я
ти

я
 л

ек
ц

и
о
н

н
о
го

 
ти

п
а 

З
ан

я
ти

я
 п

р
ак

ти
ч
ес

к
о
го

 /
 

се
м

и
н

ар
ск

о
го

 т
и

п
а 

Л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е 

р
аб

о
ты

 

Г
р
у
п

п
о
в
ы

е 
к
о
н

су
л
ьт

ац
и

и
 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о
та

 с
ту

д
ен

та
, 
 

в
 т

.ч
. 

К
о
н

тр
о
л
ь
 с

ам
о
ст

о
я
те

л
ь
н

о
й

 р
аб

о
ты

 

(К
С

Р
) 

п
о
д

го
т

о
вк

а
 к

 п
р
о
м

еж
ут

о
ч
н
о
й
 

а
т

т
ес

т
а
ц
и
и

 

С
д

ач
а 

за
ч
ет

а 
/ 

эк
за

м
ен

а
 

И
т
о
г
о

 

 

Раздел 1. Менеджмент как наука и как профессия.  

1. Менеджмент 

как наука и как 

учебная дисци-

плина. Понятие и 

значение ме-

неджмента в дея-

тельности органи-

зации. 

Характеристика 

управления. 

Управленческие 

категории в PR- 

деятельности. 

Типология 

организаций. 

4 4 8  
 

14  
 

 26 

УК-2.1-

З1 

УК11.1-

З1 

УК11.2-

З1 

 

Л1.1, 

Л2.1, 

Л1.2 

Тест Зачет  25 

 

Раздел 2.  Эволюция теории менеджмента  



 

2. Основные шко-

лы управленче-

ской мысли. 

Научный ме-

неджмент Ф. Тей-

лора, администра-

тивна я школа (А. 

Файоль, М. Вебер, 

Ч. Барнард), шко-

ла человеческих 

отношений (Э. 

Мейо, М.Фоллет). 

Подходы в ме-

неджменте (коли-

чественный под-

ход, системный 

подход, ситуаци-

онный подход). 

Вклад П. Друкера 

в развитие теории 

менеджмента. 

Сравнительные 

исследования в 

менеджменте. Со-

временные тен-

денции в теории и 

практике менедж-

мента. 

Управление 

знаниями. 

4 4 8  
 

14  
 

 26 

УК-2.1-З1 

УК-2.1-

У1 

УК-3.1-З1 

УК11.1-З1 

УК11.2-З1 

 

Л1.3, 

Л1.4, 

Л2.2 

Тест Зачет  25 

Раздел 3. Разработка и внедрение стратегий проекта 



 

3. Разработка 

стратегических 

целей и задач; 

комплекс работ по 

внедрению стра-

тегии. Анализ ин-

вестиционной 

привлекательност 

и проекта. Разра-

ботка сценарного 

прогноза развития 

проекта. Прогноз 

изменения конъ-

юнктуры спроса и 

предложения при 

внедрении проек-

та,    анализ кон-

курентной пози-

ции проекта; фи-

нансовая оценка 

стратегических 

альтернатив. 

4 4 9  
 

14  
 

 27 

УК-2.1-З1 

УК-2.1-

У1 

УК-3.1-З1 

УК-3.1-

У1 

УК-2.1-В1 

УК11.1-

У1 

УК11.2-

У1 

 

Л1.5, 

Л2.3, 

Л1.6 

Тест Зачет  25 

Раздел 4. Мотивация  деятельности. 



 

4. Понятие моти-

вации. Потребно-

сти, мотивы, сти-

мулы, вознаграж-

дения. Модель 

мотивации. 

Иерархия потреб-

ностей А. Маслоу; 

теория ERG К. 

Альдерфера; тео-

рия приобретен-

ных потребностей 

Д. МакКлелланда; 

теория двух фак-

торов Ф. Герцбер-

га. Теория ожида-

ния; теория спра-

ведливости (ра-

венства); теория 

постановки целей; 

модель Портера-

Лоулера. 

Мотивация и 

компенсация. 

Системы 

экономического 

стимулирования. 

Факторы 

эффективности 

мотивации. 

4 4 9  
 

 14 
2 

 29 

УК-2.1-З1 

УК-2.1-

У1 

УК-3.1-З1 

УК-3.2-З1 

УК-3.1-

У1 

УК-2.1-В1 

УК-3.1-В1 

УК-3.2-

У1 

УК-3.2-В1 

УК11.1-

В1 

УК11.2-

В1 

 

Л1.7, 

Л1.8, 

Л2.4, 

Л2.5 

Тест Зачет  25 

 

ИТОГО  16 34   56  2  108     100  

                    

3.3. Тематический план лекционных занятий 

Номер раздела 
дисциплины 

Темы лекционных занятий 
Трудоемкость, 

час. 

  

1 
Лекция 1. Эволюция института профессионального менеджмента 

2 
  

2 
Лекция 2. Понятие и значение менеджмента в деятельности орга-

низации. 
2 

  

3 Лекция 3. Классические школы менеджмента 2   

4 Лекция 4. Современные школы менеджмента 2   

5 Лекция 5. Разработка стратегических целей и задач проекта 2   

6 Лекция 6. Разработка сценарного прогноза развития проекта. 2   

7 Лекция 7. Процессуальные теории мотивации 2   



 

8 Лекция 8. Содержательные теории мотивации. 2  

Всего 16  

     

3.4. Тематический план практических занятий 

Номер раздела 
дисциплины 

Темы практических занятий 
Трудоемкость, 

час. 

 

1 Семинар 1. Концепции управления в менеджменте 4  

2 
Семинар 2. Закономерности, механизмы и способы управления в 

менеджменте 
4 

 

3 
Семинар 3 Подходы в менеджменте (количественный подход, си-

стемный подход, ситуационный подход) 
4 

 

4 
Семинар 4. Современные тенденции в теории и практике менедж-

мента 
4 

 

5 Семинар 5. Анализ конкурентной позиции проекта. 4  

6 
Семинар 6. Финансовая оценка стратегических альтернатив про-

екта 
4 

 

7 Семинар 7. Виды позитивной и негативной мотивации 5  

8 Семинар 8. Целостная система вознаграждения 5  

Всего 34  

     

3.5. Тематический план лабораторных работ 

     
Данный вид работы не предусмотрен учебным планом 

     

3.6. Самостоятельная работа студента 

Номер раздела 
дисциплины 

Вид СРС Содержание СРС 
Трудоемкость, 

час. 

 



 

1 

Внутренняя и внешняя 

среды организации. 

Характеристика целей, 

структуры, задач, тех-

нологий и трудовых 

ресурсов – основных 

внутренних ситуаци-

онных переменных 

организаций. Корпо-

ративная культура в 

современных услови-

ях. Определение 

внешней среды орга-

низации. Основные 

факторы внешней 

среды и их взаимо-

связь. Характеристики 

внешней среды. Меж-

дународная среда биз-

неса. Стратегии выхо-

да на международные 

рынки. Менеджмент в 

глобальном масштабе 

 

 

 

 

 

 

 

 

Тест 14 



 

2 

Групповая динамика и 

руководство 
Определение группы и 

команды. Формальные 

и неформальные 

группы в организации. 

Развитие неформаль-

ных групп и их харак-

теристики. Управле-

ние неформальными 

организациями. Мо-

дель Хоманса. Фор-

мальные группы в ор-

ганизации. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Тест 
14 



3 

Внутренняя структура 

группы. Роли членов 

группы. Групповая 

социометрия. Этапы 

формирования груп-

пы. Факторы, влияю-

щие на эффективность 

работы группы. Ком-

муникации в группах. 

Управление с помо-

щью комитетов. Типы 

рабочих команд. Рас-

пространение команд-

ной работы. Преиму-

щества и недостатки 

работы в командах. 

Управление конфлик-

тами в командах. 

Целесообразность 

инвестиций в 

формирование команд 

 

 

 

 

 

 

 

 

Тест 
14 



 

4 

Этика менеджмента и 

социальная ответ-

ственность 
Роль бизнеса в обще-

стве. Понятие деловой 

этики. Школы фило-

софии морали: деон-

тология, утилитаризм, 

телеология, эгоизм. 

Этический реляти-

визм. Факторы, опре-

деляющие этический 

выбор. Понятие соци-

альной ответственно-

сти. Заинтересованные 

в деятельности орга-

низации группы. 

Оценка результатов 

социальной деятель-

ности. Управление 

этикой и социальной 

ответственностью в 

организации. 

 

 

 

 

 

 

 

Тест 14 

Всего 56 



 

4. Образовательные технологии 
     

При реализации дисциплины «Менеджмент» по образовательной программе 

применяются электронное обучение и дистанционные образовательные технологии. 

В процессе обучения используются: 

– дистанционные курсы (ДК), размещенные на площадке LMS Moodle URL: 

http://lms.kgeu.ru/course/view.php?id=2896 

– электронные образовательные ресурсы (ЭОР), размещенные в личных кабинетах 

студентов Электронного университета КГЭУ, URL: http://e.kgeu.ru/ 

 
     

5.  Оценивание результатов обучения 
     

Оценивание результатов обучения по дисциплине осуществляется в рамках теку-

щего контроля успеваемости, проводимого по балльно-рейтинговой системе (БРС), и 

промежуточной аттестации. 
 
Обобщенные критерии и шкала оценивания уровня сформированности компетен-

ции (индикатора достижения компетенции) по итогам освоения дисциплины: 

     

Плани- 
руемые 

резуль- 
таты обу-

чения 

Обобщенные критерии и шкала оценивания результатов обучения 

неудовлет- 
ворительно 

удовлет- 
ворительно 

хорошо отлично 

не зачтено зачтено 

Полнота 

знаний 

Уровень знаний ниже 

минимальных требо-

ваний, имеют место 

грубые ошибки 

Минимально допу-

стимый уровень зна-

ний, имеет место мно-

го негрубых ошибок 

Уровень знаний в объ-

еме, соответствующем 

программе, имеет ме-

сто несколько негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в объ-

еме, соответствующем 

программе подготов-

ки, без ошибок 

Наличие 

умений 

При решении стан-

дартных задач не про-

демонстрированы ос-

новные умения, имеют 

место грубые ошибки 

Продемонстрированы 

основные умения, ре-

шены типовые задачи 

с негрубыми ошибка-

ми, выполнены все 

задания, но не в пол-

ном объеме 

Продемонстрированы 

все основные умения, 

решены все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, выполнены 

все задания в полном 

объеме, но некоторые 

с недочетами 

Продемонстрированы 

все основные умения, 

решены все основные 

задачи с отдельными 

несущественными 

недочетами, выполне-

ны все задания в пол-

ном объеме 

Наличие 

навыков 

(владение 

опытом) 

При решении стан-

дартных задач не про-

демонстрированы ба-

зовые навыки, имеют 

место грубые ошибки 

Имеется минималь-

ный набор навыков 

для решения стан-

дартных задач с неко-

торыми недочетами 

Продемонстрированы 

базовые навыки при 

решении стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

Продемонстрированы 

навыки при решении 

нестандартных задач 

без ошибок и недоче-

тов 

http://lms.kgeu.ru/course/view.php?id=2896
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Компетенция в полной 

мере не сформирова-

на. Имеющихся зна-

ний, умений,навыков 

недостаточно для ре-

шения практических 

(профессиональных) 

Сформированность 

компетенции соответ-

ствует минимальным 

требованиям. Имею-

щихся знаний, уме-

ний, навыков в целом 

достаточно для реше-

ния практи- 

Сформированность 

компетенции в целом 

соответствует требо-

ваниям. Имеющихся 

знаний, уме-

ний,навыков и моти-

вации в целом доста-

точно для решения 

Сформированность 

компетенции полно-

стью соответствует 

требованиям. Имею-

щихся знаний, уме-

ний, навыков и моти-

вации в полной мере 

достаточно для 



 

д
о
ст

и
ж

ен
и

я
 к

о
м

п
ет

ен
ц

и
и

) 

задач 

ческих (профессио-

нальных) задач, но 

требуется дополни-

тельная практика по 

большинству практи-

ческих задач 

стандартных практи-

чес-ких (профессио-

нальных) задач 

решения сложных 

практических (про-

фессиональных) задач 
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Низкий Ниже среднего Средний Высокий 

           
Шкала оценки результатов обучения по дисциплине: 
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Запланированные 
результаты обуче-

ния 
по дисциплине 

Уровень сформированности компетенции 
(индикатора достижения компетенции) 

Высокий Средний Ниже среднего Низкий 

Шкала оценивания 

зачтено не зачтено 

УК-2 УК-2.1 

Знать 

- теоретические ос-

новы классическо-

го и современного 

менеджмента, ос-

новные принципы, 

функции и приемы 

менеджмента 

знает основы 

классического 

и современного 

менеджмента, 

основные 

принципы, 

функции и при-

емы менедж-

мента, не до-

пускает ошибок 

знает основы 

классического 

и современного 

менеджмента, 

основные 

принципы, 

функции и при-

емы менедж-

мента, но при 

ответе может 

допустить не-

сколько негру-

бых ошибок 

плохо знает ос-

новы классиче-

ского и совре-

менного ме-

неджмента, ос-

новные прин-

ципы, функции 

и приемы ме-

неджмента, при 

ответе допуска-

ет много оши-

бок 

уровень знаний 

об основах 

классического 

и современного 

менеджмента, 

основных 

принципах, 

функциях и 

приемов ме-

неджмента ни-

же минималь-

ного требова-

ния, при ответе 

допускает мно-

го грубых оши-

бок 



 

  

принципы формули-

ровки исследова-

тельских задач и 

распределения 

функций управления 

в различных проек-

тах 

знает основы 

формулировки 

исследовательс 

ких задач и 

распределения 

функций 

управления в 

различных про-

ектах, не до-

пускает оши-

бок 

знает основы 

формулировки 

исследовательс 

ких задач и 

распределения 

функций 

управления в 

различных про-

ектах, но при 

ответе может 

допустить не-

сколько негру-

бых ошибок 

плохо знает осно-

вы формулировки 

исследовательских 

задач и распреде-

ления функций 

управления в раз-

личных проектах, 

при ответе допус-

кает много оши-

бок 

уровень знаний 

об основах 

формулировки 

исследовательс 

ких задач и 

распределения 

функций 

управления в 

различных про-

ектах ниже ми-

нимального 

требования, 

при ответе до-

пускает много 

грубых ошибок 

Уметь 

на научной основе 

планировать и орга-

низовать проектную 

работу и работу ис-

полнителей для ре-

шения поставленных 

задач 

демонстрирует 

умение плани-

ровать и орга-

низовать про-

ектную работу 

и работу ис-

полнителей для 

решения по-

ставленных за-

дач 

демонстрирует 

умение плани-

ровать и орга-

низовать про-

ектную работу 

и работу ис-

полнителей для 

решения по-

ставленных за-

дач, но может 

допустить не-

сколько негру-

бых ошибок 

в целом демон-

стрирует умение 

планировать и ор-

ганизовать про-

ектную работу и 

работу исполни-

телей для решения 

поставленных за-

дач, но допускает 

много ошибок 

демонстрирует 

умение плани-

ровать и орга-

низовать про-

ектную работу 

и работу ис-

полнителей для 

решения по-

ставленных за-

дач ниже ми-

нимального 

требования, 

допускает мно-

го грубых оши-

бок 

разрабатывать пла-

ны и стратегии раз-

личных проектов 

демонстрирует 

умение разра-

батывать планы 

и стратегии 

различных про-

ектов для ре-

шения постав-

ленных задач 

демонстрирует 

умение разра-

батывать планы 

и стратегии 

различных про-

ектов, но мо-

жет допустить 

несколько не-

грубых ошибок 

в целом демон-

стрирует умение 

разрабатывать 

планы и стратегии 

различных проек-

тов, но допускает 

много ошибок 

демонстрирует 

умение разра-

батывать планы 

и стратегии 

различных про-

ектов ниже ми-

нимального 

требования, 

допускает мно-

го грубых оши-

бок 

Владеть 



 

  

навыками проведе-

ния экономическо-

го анализа  для до-

стижения цели 

проекта 

демонстрирует 

навыки прове-

дения экономи-

ческог о анали-

за  для дости-

жения цели 

проект, не до-

пускает ошибок 

демонстрирует 

навыки прове-

дения экономи-

ческог о анали-

за  для дости-

жения цели 

проекта, но 

может допу-

стить несколь-

ко негрубых 

ошибок 

демонстрирует 

навыки прове-

дения экономи-

ческог о анали-

за  для дости-

жения цели 

проекта, но до-

пускает много 

ошибок 

демонстрирует 

навыки прове-

дения экономи-

ческог о анали-

за  для дости-

жения цели 

проекта, но до-

пускает много 

грубых ошибок 

навыками приме-

нения принципов и 

методов менедж-

мента в различных 

сферах деятельно-

сти 

демонстрирует 

навыки приме-

нения принци-

пов и методов 

менеджмента в 

различных, не 

допускает 

ошибок 

демонстрирует 

навыки приме-

нения принци-

пов и методов 

менеджмента в 

различных, но 

может допу-

стить несколь-

ко негрубых 

ошибок 

демонстрирует 

навыки приме-

нения принци-

пов и методов 

менеджмента в 

различных, но 

допускает мно-

го ошибок 

демонстрирует 

навыки приме-

нения принци-

пов и методов 

менеджмента в 

различных, но 

допускает мно-

го грубых оши-

бок 

УК-3 УК-3.1 

Знать 

теоретические и 

практические под-

ходы к разработке 

сотрудничества в 

коллективе 

знает теорети-

ческие и прак-

тические под-

ходы к разра-

ботке сотруд-

ничеств а в 

коллективе, не 

допускает 

ошибок 

знает теорети-

ческие и прак-

тические под-

ходы к разра-

ботке сотруд-

ничеств а в 

коллективе, но 

при ответе мо-

жет допустить 

несколько не-

грубых ошибок 

плохо знает 

теоретические 

и практические 

подходы к раз-

работке со-

трудничеств а в 

коллективе, 

при ответе до-

пускает много 

ошибок 

уровень знаний 

о теоретиче-

ских и практи-

ческих подхо-

дах к разработ-

ке сотрудни-

честв а в кол-

лективе ниже 

минимального 

требования, 

при ответе до-

пускает много 

грубых ошибок 

Уметь 

разрабатывать 

стратегии для до-

стижения постав-

ленных целей 

демонстрирует 

умение разра-

батывать стра-

тегии для до-

стижения по-

ставленных це-

лей, не допус-

кает ошибок 

демонстрирует 

умение разра-

батывать стра-

тегии для до-

стижения по-

ставленных це-

лей, но может 

допустить не-

сколько негру-

бых ошибок 

в целом демон-

стрирует уме-

ние разрабаты-

вать стратегии 

для достижения 

поставленных 

целей, но до-

пускает много 

ошибок 

демонстрирует 

умение разра-

батывать стра-

тегии для до-

стижения по-

ставленных це-

лей ниже ми-

нимального 

требования, 

допускает мно-

го грубых оши-

бок 
Владеть 



 

 

 

способами повы-

шения эффектив-

ности разработан-

ных стратегий 

демонстрирует 

владение спо-

собами повы-

шения эффек-

тивности раз-

работанных 

стратегий, не 

допускает оши-

бок 

демонстрирует 

владение спо-

собами повы-

шения эффек-

тивности раз-

работанных 

стратегий ниже 

минимального 

уровня, но мо-

жет допустить 

несколько не-

грубых ошибок 

демонстрирует 

владение спо-

собами повы-

шения эффек-

тивности раз-

работанных 

стратегий ниже 

минимального 

требования, но 

допускает мно-

го ошибок 

демонстрирует 

владение спо-

собами повы-

шения эффек-

тивности раз-

работанных 

стратегий ниже 

минимального 

требования, 

допускает мно-

го грубых оши-

бок 

УК-3.2 

Знать 

теоретические и 

практические под-

ходы в изучении 

основ формирова-

ния команды 

знает теорети-

ческие и прак-

тические под-

ходы в изуче-

нии основ фор-

мирования ко-

манды, не до-

пускает ошибок 

знает теорети-

ческие и прак-

тические под-

ходы в изуче-

нии основ фор-

мирования ко-

манды, но при 

ответе может 

допустить не-

сколько негру-

бых ошибок 

плохо знает 

теоретические 

и практические 

подходы в изу-

чении основ 

формирования 

команды, при 

ответе допуска-

ет много оши-

бок 

уровень знаний 

теоретических 

и практических 

подходов в 

изучении основ 

формирования 

команды ниже 

минимального 

требования, 

при ответе до-

пускает много 

грубых ошибок 

Уметь 

строить бескон-

фликтное взаимо-

действие для до-

стижения постав-

ленных задач 

демонстрирует 

умение строить 

бесконфликтно 

е взаимодей-

стви е для до-

стижения по-

ставленных за-

дач, не допус-

кает ошибок 

демонстрирует 

умение строить 

бесконфликтно 

е взаимодей-

стви е для до-

стижения по-

ставленных за-

дач, но может 

допустить не-

сколько негру-

бых ошибок 

в целом демон-

стрирует уме-

ние строить 

бесконфликтно 

е взаимодей-

стви е для до-

стижения по-

ставленных за-

дач, но допус-

кает много 

ошибок 

демонстрирует 

умение строить 

бесконфликтно 

е взаимодей-

стви е для до-

стижения по-

ставленных за-

дач ниже ми-

нимального 

требования, 

допускает мно-

го грубых оши-

бок 

Владеть 



 

  

способами 

объединения 

и мотивации 

команды для 

достижения 

поставленной 

задачи 

демонстрирует 

владение спосо-

бами объедине-

ния и мотивации 

команды для до-

стижения по-

ставленной за-

дачи, не допус-

кает ошибок. 

демонстрирует 

владение спосо-

бами объедине-

ния и мотивации 

команды для до-

стижения по-

ставленной зада-

чи, но может до-

пустить несколь-

ко негрубых 

ошибок. 

демонстрирует 

владение спосо-

бами объедине-

ния и мотивации 

команды для до-

стижения по-

ставленной зада-

чи, но допускает 

много ошибок 

демонстрирует 

владение спосо-

бами объедине-

ния и мотивации 

команды для до-

стижения по-

ставленной зада-

чи ниже мини-

мального требо-

вания, допускает 

много грубых 

ошибок 

  Знать 
 

УК-

11 
УК-11.1 

сущность 

коррупции 

как социаль-

ного явления 
 

сущность кор-

рупции как со-

циального явле-

ния не допускает 

ошибок. 
 

сущность кор-

рупции как со-

циального явле-

ния но может 

допустить не-

сколько негру-

бых ошибок. 
 

сущность кор-

рупции как со-

циального явле-

ния но допускает 

много ошибок 
 

сущность кор-

рупции как со-

циального явле-

ния допускает 

много грубых 

ошибок 
 

Уметь: 
 
разрабаты-

вать страте-

гии своего 

поведения в 

соответствии 

с пониманием 

коррупции 

как социаль-

ного явления 
 

разрабатывать 

стратегии своего 

поведения в со-

ответствии с по-

ниманием кор-

рупции как со-

циального явле-

ния не допускает 

ошибок. 
 
 

разрабатывать 

стратегии своего 

поведения в со-

ответствии с по-

ниманием кор-

рупции как со-

циального явле-

ния 
несколько негру-

бых ошибок. 
 

разрабатывать 

стратегии своего 

поведения в со-

ответствии с по-

ниманием кор-

рупции как со-

циального явле-

ния но допускает 

много ошибок 
 
 

разрабатывать 

стратегии своего 

поведения в со-

ответствии с по-

ниманием кор-

рупции как со-

циального явле-

ния допускает 

много грубых 

ошибок 
 
 

Владеть: 
 способами 

избегать кор-

рупции как 

социального 

явления 

способами избе-

гать коррупции 

как социального 

явления не до-

пускает ошибок. 
 

способами избе-

гать коррупции 

как социального 

явления не-

сколько негру-

бых ошибок. 
 

способами избе-

гать коррупции 

как социального 

явления но до-

пускает много 

ошибок 
 

способами избе-

гать коррупции 

как социального 

явления допус-

кает много гру-

бых ошибок 
 



 

 

УК-11.2 

Знать: 

 

 

основные 

формы тер-

рористиче-

ского поведе-

ния;  

 

основные формы 

террористиче-

ского поведения;  

не допускает 

ошибок. 
 

основные формы 

террористиче-

ского поведения;  

несколько негру-

бых ошибок. 
 

основные формы 

террористиче-

ского поведения;  

но допускает 

много ошибок 
 

основные формы 

террористиче-

ского поведения;  

допускает много 

грубых ошибок 
 

 Уметь: 
 

    

 

достигать не-

терпимое от-

ношение к 

экстремист-

скому пове-

дению; 
 

достигать нетер-

пимое отноше-

ние к экстре-

мистскому пове-

дению; не до-

пускает ошибок. 
 
 

достигать нетер-

пимое отноше-

ние к экстре-

мистскому пове-

дению; несколь-

ко негрубых 

ошибок. 
 
 

достигать нетер-

пимое отноше-

ние к экстре-

мистскому пове-

дению; но до-

пускает много 

ошибок 
 
 

достигать нетер-

пимое отноше-

ние к экстре-

мистскому пове-

дению; 
допускает много 

грубых ошибок 
 

 Владеть: 
 

    

 

способами 

формировать 

нетерпимое 

отношение к 

экстремизму, 

терроризму 

как особо 

опасного со-

циально-

правового 

явления и 

особо тяжко-

го преступле-

ния 

 

способами фор-

мировать нетер-

пимое отноше-

ние к экстре-

мизму, терро-

ризму как особо 

опасного соци-

ально-правового 

явления и особо 

тяжкого пре-

ступления не 

допускает оши-

бок. 
 

 

способами фор-

мировать нетер-

пимое отноше-

ние к экстремиз-

му, терроризму 

как особо опас-

ного социально-

правового явле-

ния и особо тяж-

кого преступле-

ния несколько 

негрубых оши-

бок. 
 

 

способами фор-

мировать нетер-

пимое отноше-

ние к экстремиз-

му, терроризму 

как особо опас-

ного социально-

правового явле-

ния и особо тяж-

кого преступле-

ния 

но допускает 

много ошибок 
 

способами фор-

мировать нетер-

пимое отноше-

ние к экстремиз-

му, терроризму 

как особо опас-

ного социально-

правового явле-

ния и особо тяж-

кого преступле-

ния допускает 

много грубых 

ошибок 
 

                



Оценочные материалы для проведения текущего контроля успеваемости и проме-

жуточной аттестации приведены в Приложении к рабочей программе дисциплины. Пол-

ный комплект заданий и материалов, необходимых для оценивания результатов обучения 

по дисциплине, хранится на кафедре-разработчике в бумажном и электронном виде. 

               
6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

               
6.1. Учебно-методическое обеспечение 

               
Основная литература 

№ 
п/

п 
Автор(ы) 

Наиме- 

нование 

Вид изда-

ния (учеб-

ник, учеб-

ное посо-

бие, др.) 

Место издания, 
издательство 

Год 
издания 

Адрес 

электронного 

ресурса 

Кол-во экземп-

ля- ров в биб- 

лиотеке КГЭУ 

 

1 

Блинов А. 

О., Рудако-

ва О. С., 

Савельев 

И. И., Ни-

кифорова 

С. В. 

Методы иссле-

довани я в ме-

неджмент е 
учебник М.: Кнорус 2019 

https://www.b 

ook.ru/book/9 

29546 
1 

 

2 
Владимиро

в а И. Г. 

Междунаро 

дный 

менеджмент 
учебник М.: Кнорус 2019 

https://www.b 

ook.ru/book/9 

29535 
1 

 

3 
Лаврушин 

О. И. 
Банковский 

менеджмент 
учебник 

Москва: 

КноРус 
2019 

https://book.ru 

/book/932496 
1 

 

4 

Анисимов 

А. В., 

Анопченко 

Т. Ю., Са-

вон Д. Ю. 

Экологичес кий 

менеджмент 
учебное 

пособие 
М.: Кнорус 2019 

https://www.b 

ook.ru/book/9 

30614 
1 

 



 

5 Шагеев Д. А. 

Методы 

принятия 

управленчес 

ких решений 

и методы 

исследовани 

я в менедж-

мент е 

учебник М.: Кнорус 2019 
https://www.b 

ook.ru/book/9 

31802 
1 

 

6 Шохин Е.И. 
Финансовы 

й 

менеджмент 
учебник М.: Кнорус 2019 

https://www.b 

ook.ru/book/9 

31931 
1 

 

7 

Авдеева В. 

И., Костина 

О. И., Гу-

бернаторо ва 

Н. Н. 

Финансовы 

й 

менеджмент 
учебник М.: Кнорус 2019 

https://www.b 

ook.ru/book/9 

31316 
1 

 

8 
Ефремова Н. 

А. 

Методы ис-

следовани й 

в менедж-

мент е 

учебное 

пособие 
М.: Кнорус 2019 

https://www.b 

ook.ru/book/9 

31353 
1 

 

         
Дополнительная литература 

№ 
п/п 

Автор(ы) Наименование 

Вид издания 

(учебник, 

учебное по-

собие, др.) 

Место 

издания, 
издательство 

Год 
издания 

Адрес 

электронного 

ресурса 

Кол-во эк-

земпля- ров 

в биб- лио-

теке КГЭУ 

 

1 
Масленников 

В. В., Талонов 

А. В. 

Финансовый 

менеджмент в 

управлении 

коммерческ 

ой недвижи-

мос тью 

учебник М.: Кнорус 2018 
https://www.b 

ook.ru/book/9 

27955 
1 

 

2 Гордеев А. С. 

Энергетичес 

кий менедж-

мент в сель-

ском хозяй-

стве 

учебное 

пособие 
СПб.: Лань 2018 

https://e.lanbo 

ok.com/book/ 

104859 
1 

 

3 
Глухов В. В., 

Медников М. 

Д. 

Математиче 

ские модели 

менеджмент а 

учебное 

пособие 
СПб.: Лань 2018 

https://e.lanbo 

ok.com/book/ 

101826 
1 

 



 

4 

Барулина Е. 

В.,  

Барулин С. 

В. 

Управление 

стоимостью 

компаний: 

финансовый 

контроллинг 

, менедж-

мент , ин-

формацио 

нно- сервис-

ное обеспе-

чение 

монография М.: Русайнс 2018 
https://www.b 

ook.ru/book/9 

25981 
1 

 

5 

Васильева 

Л. С., Пет-

ровская М. 

В. 

Корпоратив 

ные финан-

сы. Финан-

совы й ме-

неджмент 

учебник М.: Кнорус 2018 
https://www.b 

ook.ru/book/9 

26824 
1 

 

            
6.2. Информационное обеспечение 

            
6.2.1. Электронные и интернет-ресурсы 

№ 
п/п 

Наименование электронных и интернет-ресурсов Ссылка 
 

1 Лекториум https://www.lektorium.tv/mooc  

            

6.2.2. Профессиональные базы данных 

№ 
п/п 

Наименование профессиональных баз 

данных 
Адрес Режим доступа 

 

1 eLIBRARY.RU www.elibrary.ru www.elibrary.ru  

2 
Национальная электронная библоиотека 

(НЭБ) 
https://rusneb.ru/ https://rusneb.ru/ 

 

3 
Научная электронная библиотека eLI-

BRARY.RU  
http://elibrary.ru http://elibrary.ru 

 

4 
Федеральный образовательный портал 

«Экономика, социология, менеджмент» 
http://ecsocman.hse.ru/ http://ecsocman.h se.ru/ 

 

5 Министерство экономического развития РФ https://economy.gov.ru/ https://economy.g ov.ru/ 
 

            

6.2.3. Информационно-справочные системы 

№ 
п/п 

 
Адрес Режим доступа 

 

1 Консультант-плюс http://www.consultant.ru/ http://www.consultant.ru/  



 

6.2.4. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение дис-

циплины 
       

№ 
п/п 

Наименование программного 

обеспечения 
Описание 

Реквизиты 

подтверждающих 

документов 

 

1 Windows 7 Профессиональная (Pro) Пользовательская операционная 

система 

ЗАО "СофтЛайнТрейд" 

№2011.25486  от 

28.11.2011 Неискл. пра-

во. Бессрочно 

 

2 Браузер Chrome Система поиска информации в се-

ти интернет 

Свободная лицензия 

Неискл. право. Бес-

срочно 

 

3 LMS Moodle ПО для эффективного онлайн- 

взаимодействия преподавателя и 

студента 

Свободная лицензия 

Неискл. право. Бес-

срочно 

 

4 Office Standard 2007 Russian OLP 

NL AcademicEdition+ 

Пакет программных продуктов со-

держащий в себе необходимые 

офисные программы 

ЗАО "СофтЛайнТрейд" 

№21/2010 от 04.05.2010 

Неискл. право. Бес-

срочно 

 

5 Windows 10 Пользовательская операционная 

система 

ООО "Софтлайн трейд" 

№ Tr096148 от 

29.09.2020 Неискл. пра-

во. до 14.09.2021 

 

       
7. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

       

№ 
п/п 

Вид учебной работы 
Наименование специальных помеще-

ний и помещений для СРС 
Оснащенность специальных поме-

щений и помещений для СРС 

 

1 Лекционные занятия Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, группо-

вых и индивидуальных консультаций 

Доска аудиторная (2 шт.), акустиче-

ская система, усилитель-микшер 

для систем громкой связи, мини-

компьютер, монитор, проектор, 

экран настенно-потолочный, мик-

рофон 

 

2 Практические заня-

тия 

Учебная аудитория для проведения 

занятий семинарского типа, группо-

вых и индивидуальных консульта-

ций, текущего контроля и промежу-

точной аттестации 

Проектор (переносной), ноутбук 

(переносной) 

 

3 Самостоятельная ра-

бота обучающегося 

Помещение для СРС Моноблок (30 шт.), проектор, экран  

       
8. Особенности организации образовательной деятельности для лиц с ограни-

ченными возможностями здоровья и инвалидов 
       

Лица с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и инвалиды имеют воз-

можность беспрепятственно перемещаться из одного учебно-лабораторного корпуса в 

другой, подняться на все этажи учебно-лабораторных корпусов, заниматься в учебных и 

иных помещениях с учетом особенностей психофизического развития и состояния здо-

ровья. 
Для обучения лиц с ОВЗ и инвалидов, имеющих нарушения опорно- 



 

двигательного аппарата, обеспечены условия беспрепятственного доступа во все учеб-

ные помещения. Информация о специальных условиях, созданных для обучающихся с 

ОВЗ и инвалидов, размещена на сайте университета www//kgeu.ru. Имеется возможность 

оказания технической помощи ассистентом, а также услуг сурдопереводчиков и тифло-

сурдопереводчиков. 
Для адаптации к восприятию лицами с ОВЗ и инвалидами с нарушенным слухом 

справочного, учебного материала по дисциплине обеспечиваются следующие условия: 
- для лучшей ориентации в аудитории, применяются сигналы оповещения о нача-

ле и конце занятия (слово «звонок» пишется на доске); 
- внимание слабослышащего обучающегося привлекается педагогом жестом (на 

плечо кладется рука, осуществляется нерезкое похлопывание); 
- разговаривая с обучающимся, педагогический работник смотрит на него, говорит 

ясно, короткими предложениями, обеспечивая возможность чтения по губам. 
Компенсация затруднений речевого и интеллектуального развития слабослыша-

щих обучающихся проводится путем: 
- использования схем, диаграмм, рисунков, компьютерных презентаций с гиперс-

сылками, комментирующими отдельные компоненты изображения; 
- регулярного применения упражнений на графическое выделение существенных 

признаков предметов и явлений; 
-  обеспечения возможности для обучающегося получить адресную консультацию 

по электронной почте по мере необходимости. 
Для адаптации к восприятию лицами с ОВЗ и инвалидами с нарушениями зрения 

справочного, учебного, просветительского материала, предусмотренного образователь-

ной программой по выбранному направле-нию подготовки, обеспечиваются следующие 

условия: 
- ведется адаптация официального сайта в сети Интернет с учетом особых потреб-

ностей инвалидов по зрению, обеспечивается наличие крупношрифтовой справочной 

информации о расписании учебных занятий; 
- педагогический работник, его собеседник (при необходимости), присутствующие 

на занятии, представляются обучающимся, при этом каждый раз называется тот, к кому 

педагогический работник обращается; 
- действия, жесты, перемещения педагогического работника коротко и ясно ком-

ментируются; 
- печатная информация предоставляется крупным шрифтом (от 18 пунктов), то-

тально озвучивается; 
- обеспечивается необходимый уровень освещенности помещений; 
- предоставляется возможность использовать компьютеры во время занятий и пра-

во записи объяснений на диктофон (по желанию обучающихся). 
Форма проведения текущей и промежуточной аттестации для обучающихся с ОВЗ 

и инвалидов определяется педагогическим работником в соответствии с учебным пла-

ном. При необходимости обучающемуся с ОВЗ, инвалиду с учетом их индивидуальных 

психофизических особенностей дается возможность пройти промежуточную аттестацию 

устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п., ли-

бо предоставляется дополнительное время для подготовки ответа. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

9. Методические рекомендации для преподавателей по организации  

воспитательной работы с обучающимися 

 

Методическое обеспечение процесса воспитания обучающихся выступает одним из 

определяющих факторов высокого качества образования. Преподаватель вуза, демон-

стрируя высокий профессионализм, эрудицию, четкую гражданскую позицию, самодис-

циплину, творческий подход в решении профессиональных задач, в ходе образователь-

ного процесса способствует формированию гармоничной личности.  

При реализации дисциплины преподаватель может использовать следующие методы 

воспитательной работы: 

- методы формирования сознания личности (беседа, диспут, внушение, инструк-

таж, контроль, объяснение, пример, самоконтроль, рассказ, совет, убеждение и др.);  

- методы организации деятельности и формирования опыта поведения (задание, 

общественное мнение, педагогическое требование, поручение, приучение, создание вос-

питывающих ситуаций, тренинг, упражнение, и др.);  

- методы мотивации деятельности и поведения (одобрение, поощрение социальной 

активности, порицание, создание ситуаций успеха, создание ситуаций для эмоционально-

нравственных переживаний, соревнование и др.) 

При реализации дисциплины преподаватель должен учитывать следующие направ-

ления воспитательной деятельности:  

Гражданское и патриотическое воспитание: 

- формирование у обучающихся целостного мировоззрения, российской идентичности, 

уважения к своей семье, обществу, государству, принятым в семье и обществе духовно-

нравственным и социокультурным ценностям, к национальному, культурному и историче-

скому наследию, формирование стремления к его сохранению и развитию; 

- формирование у обучающихся активной гражданской позиции, основанной на тради-

ционных культурных, духовных и нравственных ценностях российского общества, для по-

вышения способности ответственно реализовывать свои конституционные права и обязанно-

сти; 

- развитие правовой и политической культуры обучающихся, расширение кон-

структивного участия в принятии решений, затрагивающих их права и интересы, в том 

числе в различных формах самоорганизации, самоуправления, общественно-значимой 

деятельности; 

- формирование мотивов, нравственных и смысловых установок личности, позво-

ляющих противостоять экстремизму, ксенофобии, дискриминации по социальным, рели-

гиозным, расовым, национальным признакам, межэтнической и межконфессиональной 

нетерпимости, другим негативным социальным явлениям. 

Духовно-нравственное воспитание: 

- воспитание чувства достоинства, чести и честности, совестливости, уважения к 

родителям, учителям, людям старшего поколения; 

- формирование принципов коллективизма и солидарности, духа милосердия и со-

страдания, привычки заботиться о людях, находящихся в трудной жизненной ситуации; 

- формирование солидарности и чувства социальной ответственности по отноше-

нию к людям с ограниченными возможностями здоровья, преодоление психологических 

барьеров по отношению к людям с ограниченными возможностями; 



- формирование эмоционально насыщенного и духовно возвышенного отношения к 

миру, способности и умения передавать другим свой эстетический опыт. 

Культурно-просветительское воспитание: 

- формирование уважения к культурным ценностям родного города, края, страны; 

- формирование эстетической картины мира; 

- повышение познавательной активности обучающихся. 

Научно-образовательное воспитание: 

- формирование у обучающихся научного мировоззрения; 

- формирование умения получать знания; 

- формирование навыков анализа и синтеза информации, в том числе в профессио-

нальной области. 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Структура дисциплины для заочной формы 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Курс 
 

2 
 

ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 108 108 
 

КОНТАКТНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 
С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ, 
в том числе: 

14,5 14,5 
 

Лекционные занятия (Лек) 6 6 
 

Практические занятия (Пр) 4 4 
 

Контроль самостоятельной работы и иная контакт-

ная работа (КСР)* 4 4 
 

Консультации (Конс) 
   

Контактные часы во время аттестации (КПА) 0,5 0,5 
 

САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 
(СРС): 

93,5 93,5 
 

Подготовка к промежуточной аттестации в форме: 
(зачет) 

4 4 
 

ФОРМА ПРОМЕЖУТОЧНОЙАТТЕСТАЦИИ З  З 
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Оценочные материалы по дисциплине «Менеджмент» - комплект контрольно-

измерительных материалов, предназначенных для оценивания результатов обучения на 

соответствие индикаторам достижения компетенций: УК-2; УК-3; УК-11. 
Оценивание результатов обучения по дисциплине осуществляется в рамках теку-

щего контроля успеваемости, проводимого по балльно-рейтинговой системе (БРС), и 

промежуточной аттестации. 
Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание процесса обучения по 

дисциплине. При текущем контроле успеваемости используются следующие оценочные 

средства: тест. 
Промежуточная аттестация имеет целью определить уровень достижения заплани-

рованных результатов обучения по дисциплине за 4 семестр. Форма промежуточной ат-

тестации зачѐт. 
Оценочные материалы включают задания для проведения текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся, разработанные в соответствии 

с рабочей программой дисциплины. 

1. Технологическая карта 

Семестр 4 

 

Номер  

раздела/ 

темы 

дисци-

плины 

Вид СРС 

Наимено- 

вание 

оценочног

о средства 

Код 
индикатора 

достижения 

компетенци

й 

Уровень освоения дисциплины, баллы 

не зачте-

но 
зачтено 

низкий 

ниже 

средне

го 

средний высокий 

Текущийконтрольуспеваемости 

1 
Подготовка к 

тестированию 
Тест 

УК-2.1-З1 

УК11.1-З1 
0-13 13-17 17-21 21-25 

2 
Подготовка к 

тестированию 
Тест 

УК-2.1-З1 

УК-2.1-У1 

УК-3.1-З1 

УК11.1-З1 

УК11.2-З1 

0-14 14-17 17-21 21-25 

3 
Подготовка к 

тестированию 
Тест 

УК-2.1-З1 

УК-2.1-У1 

УК-3.1-З1 

УК-3.1-У1 

УК-2.1-В1 

УК11.1-У1 

УК11.2-У1 

0-14 14-17 18-21 21-25 

4 
Подготовка к 

тестированию 
Тест 

УК-2.1-З1 

УК-2.1-У1 

УК-3.1-З1 

УК-3.2-З1 

УК-3.1-У1 

УК-2.1-В1 

УК-3.1-В1 

0-13 14-18 18-21 22-25 



УК-3.2-У1 

УК-3.2-В1 

УК11.1-В1 

УК11.2-В1 

Всего баллов 0-54 55-69 70-84 85-100 

 

2. Перечень оценочных средств 

 

Краткая характеристика оценочных средств, используемых при текущем контроле 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине: 
 
 

Наименование 

оценочного средства 
Краткая характеристика оценочного средства Оценочные материалы 

Тест (Тест) Тестовые задания 
Тестовые задания из 100 

вопросов 
 

3. Оценочные материалы текущего контроля успеваемости обучающихся 



Представление 

и содержание 

оценочных ма-

териалов 

Фонд тестовых заданий базового уровня (примеры) 
1. Задание  

Отметьте правильный ответ 

Продуктом труда менеджера является _________ 

  власть 

  полномочия 

  информация 

  решение 

2. Задание  

Отметьте правильный ответ 

Разделение труда менеджеров по функциям соответствует __________ виду 

  профессионально- квалификационному 

  горизонтальному 

  технологическому 

  структурному 

Фонд тестовых заданийпродвинутого уровня(примеры) 
1. Задание  

Отметьте правильный ответ 

Элементами системы управления являются 

  управленческая документация 

внеоборотный актив 

  структура персонала 

  программно- аппаратные средства 

  организационная структура 

2. Задание  

Отметьте правильный ответ 

Разделение труда менеджеров по функциям, соответствует __________ виду 

  структурному 

  горизонтальному 

  технологическому 

  профессионально- квалификационному 

  весь комплекс характеристик, определяется формой собственности 

  величина персонала 

Фонд тестовых заданийвысокого уровня(примеры) 
1. Задание  

Отметьте правильный ответ 

Универсальные принципы управления, применяемые к любому его объекту разработала школа 

  психологии и человеческих отношений 

  науки управления 

  научного управления (рационалистическая) 

  классическая (административная) 

2. Задание  

Отметьте правильный ответ 

Принципы управления в условиях предпринимательских структур в начале ХХI века в большей 

степени определяют факторы 

  технические 

  социальные 

  технологические 

  экологические 

3. Задание  

Отметьте правильный ответ 

Состав основных функций управления, характеризующих содержание управленческого труда: 

  учѐт, планирование, анализ, контроль 

  руководство, организация, координация, планирование, контроль 

  подготовка производства, текущее управление, оперативное управление, сбыт продукции 

  прогнозирование, планирование, организация производства, реализация продукции 

  планирование, организация, контроль, координация, регулирование, активизация 

  планирование, организация, контроль, стимулирование 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Критерии 

оценки и шка-

ла оценивания 

в баллах 

Тесты представляют собой короткие задания, которые выполняются на практических занятиях в 

течение 10-15 минут в конце каждого учебного модуля (всего учебных модулей 4). Проверяются знания 

текущего материала: основные понятия и определения; умения применять полученные знания для реше-

ния практических задач. 

В каждом учебном модуле студенту выдается задание состоящее из 3 позиций: 1 задание из базо-

вого уровня; 2 – из продвинутого; 3 – из высокого. За каждое правильно выполненное задание присваива-

ется определенное количество баллов. В каждом модуле студент  может получить по 25 баллов. Суммар-

но за все модули студент может получить от 0 до 100 баллов.  
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