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Цель освоения дисциплины: Целями является формирование способности в 

составлении и обосновании прогнозов динамики развития основных угроз и 

рисков экономической безопасности на основе сбора и обработки информации 

по угрозам и рискам в организации, отрасли, экономике в целом, их анализа, 

оценки и мониторинга изменений, в целях разработки стратегии экономической 

безопасности и управления рисками, подготовки программ и планов 

мероприятий по их реализации в чрезвычайных и кризисных ситуациях. 

Объем дисциплины: 6 з.е., 216 часов 

Семестр:  8 

 Краткое содержание основных разделов дисциплины: 

№ п/п  

раздела 

Основные разделы  

дисциплины 
Краткое содержание разделов дисциплины 

1 Типология кризисов 

социально-экономической 

системы: организационно-

правовой подход  

Понятие и виды кризисов. Сущность кризиса. 

Причины кризисов. Теоретические основы 

антикризисного управления. Понятие кризиса в 

социально-экономическом развитии и причины его 

возникновения. Кризисы как неотъемлемые этапы 

экономического развития. Научные теории и 

трактовки кризисов. Факторы и признаки 

кризисных явлений в экономике предприятия. 

Типы поведения фирмы в кризисных ситуациях. 

Основные кризисы экономики России на 

различных этапах ее развития. Особенности 

кризиса в России в условиях перехода к рыночной 

экономике. 

Объективные и субъективные причины кризиса. 

Использование антикризисных мер и основные 

направления антикризисного регулирования 

экономики России. 

2 Концептуальные основы 

прогнозирования и анализа в 

антикризисном управлении: 

организационно-

экономический подход 

Прогнозирование и анализ в антикризисном 

управлении. Кадровое обеспечение 

антикризисного управления в сфере 

прогнозирования и анализа кризисов. Банкротство 

(несостоятельность) как правовой институт, 

регулирующий отношения при неспособности 

должника исполнять свои денежные обязательства 

перед кредиторами. Несостоятельность 

организации. Обязательства организации, их 

виды. Неплатежеспособность организации. Общие 

причины неплатежеспособности организации. 

Особенности возникновения причин 

неплатежеспособности организации в России в 

условиях перехода к рыночным отношениям. 

Маркетинг в антикризисном менеджменте, его 



цели и функции. Исследование рыночных 

возможностей предприятия с позиций 

антикризисного маркетинга. Факторы 

маркетинговой среды, контролируемые в 

антикризисном менеджменте. Направления 

антикризисных управленческих решений. 

Формирование маркетинговых стратегий в 

антикризисном управлении и их классификация.  

3 Прогнозирование и анализ 

как инструменты разработки 

антикризисной стратегии: 

организационно-

аналитический подход  

Инструменты разработки антикризисной 

стратегии. Досудебная санация как мера по 

восстановлению платежеспособности должника. 

Источники, порядок и условия финансирования 

предприятия в период досудебной санации. Этапы 

арбитражного управления предприятием. 

Наблюдение как этап арбитражного управления, 

его цели, продолжительность и особенности. 

Внешнее управление как этап финансового 

оздоровления за счет реализации плана внешнего 

управляющего. Внешний управляющий, порядок 

его назначения и полномочия. Конкурсное 

производство – последний этап арбитражного 

управления, его цели и продолжительность. 

Конкурсный управляющий, его функции, права и 

обязанности. Организация конкурсов и аукционов 

по продаже активов несостоятельного 

предприятия. Мировое соглашение. Стороны 

мирового соглашения. Стратегический 

менеджмент на несостоятельном предприятии. 

Разработка программы реформирования 

предприятия. Бизнес планирование на 

несостоятельном предприятии, его этапы, стадии и 

элементы. Инновации в антикризисном 

управлении. 

4 Прогнозирование и анализ 

кризисов в различных сферах 

общественной жизни 

организационно-аналитический 

и правовой аспекты 

Кризисы в различных сферах общественной 

жизни. Основные направления реорганизации 

системы управления предприятием и 

формирования новой организационной структуры. 

Человеческий фактор в системе антикризисного 

управления. Кадровая политика, способы и 

принципы управления персоналом в условиях 

кризиса. Формирование антикризисной команды. 

Кадровый потенциал как важнейший фактор 

выживания, его оценка и реструктуризация. 

Социально-психологические аспекты управления 

персоналом на кризисных предприятиях. 

Конфликт как метод управления в кризисной 

ситуации. Регулирование трудовых отношений на 

неплатежеспособных предприятиях. Роль 

профсоюзов в антикризисном управлении. 

5 Прогнозирование и анализ 

кризисов в системе 

государственного управления 

организационно-

аналитический и правовой 

аспекты 

Содержание и организация государственного 

антикризисного управления. Государственная 

безопасность как мера антикризисного 

регулирования экономики. Государственное 

регулирование экономики как создание условий 

для преодоления кризисных явлений в 

деятельности предприятий. Содержание и 



организация государственного регулирования 

отношений несостоятельности (банкротства). 

Федеральная служба по финансовому 

оздоровлению и ее функции. Государственная 

финансовая поддержка неплатежеспособных 

предприятий. Влияние налоговой политики на 

преодоление кризисного состояния предприятия. 

Кадровое обеспечение антикризисного 

управления. Система подготовки специалистов по 

антикризисному управлению: вузовская система 

подготовки, система повышения квалификации 

действующих антикризисных управляющих, 

краткосрочные курсы по типовой программе. 

Саморегулируемые организации арбитражных 

управляющих. 

6 Прогнозирование и анализ 

кризисов в сфере экономики 

организационно-

экономический и правовой 

аспекты 

Сущность прогнозирования и анализа кризисов. 

Прогнозирование и анализ кризисов в сфере 

экономики. Антикризисное прогнозирование. 

Основы антикризисного аудита. Цели и сущность 

аудита кризисного предприятия. Система 

стандартов аудиторской деятельности. 

Организация и порядок проведения аудита. Виды 

анализа неплатежеспособного предприятия. 

Системы критериев для оценки несостоятельности 

предприятий. Комплексный подход к диагностике 

несостоятельности предприятия. Основные и 

дополнительные критерии оценки эффективности 

работы предприятия. Этапы комплексной 

диагностики, их содержание и задачи. 

Комплексный анализ и оценка технико- 

экономического состояния предприятия. 

7 Факторные модели и 

рейтинговые методики 

прогнозирования и анализа 

причин кризисов на 

предприятии: 

организационно-

аналитический подход 

Факторные модели прогнозирования кризисов на 

предприятии. Факторные модели Альтмана 

Рейтинговые методики прогнозирования кризисов 

на предприятии. Методика Савицкой. 

Прогнозирование и анализ причин кризиса. 

Превентивное управление на предприятии с 

целью предотвращения кризисных ситуаций. 

Контроллинг и его использование как сигнальной 

системы в предупреждении банкротства 

организации, возможных отклонений. 

Внутрифирменный анализ финансового и 

технико-экономического состояния предприятия. 

Анализ конкурентных преимуществ предприятия. 

Анализ издержек производства и выявление 

резервов их снижения. Анализ дебиторской и 

кредиторской задолженности. Прогноз 

банкротства и основные направления улучшения 

финансового состояния предприятия. Выработка 

стратегии по использованию потенциала 

организации для достижения ее целей. 

Финансовый менеджмент неплатежеспособного 

предприятия. Цели и задачи финансовой службы 

предприятия, ее состав, структура и функции. 

Форма промежуточной аттестации: экзамен 


