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Направление подготовки: 38.04.02 «Менеджмент»
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Цель  освоения  дисциплины:  сформировать  у  студентов  профессиональные
знания  и  навыки  в  стратегическом  управленческом  учете  в  современных
условиях.
Объем дисциплины: 3 зачетных единиц, всего 108 часов
Семестр:  3 

 Краткое содержание основных разделов дисциплины:

№ п/п 
раздела

Основные разделы 
дисциплины

Краткое содержание разделов дисциплины

1 Сущность, содержание и 
задачи стратегического 
управленческого учета.

Современное  состояние  управленческого  учета  и
тенденции  его  развития.  Отличительные  особенности
стратегического  и  классического  управленческого
учета.  Определение  задач  стратегического
управленческого  учета.  Раскрытие  функции
стратегического управленческого учета в  зависимости
от  целей  предприятия.  Требования  к  организации
стратегического управленческого учета.

2 Стратегическое управление 
затратами в системе 
сбалансированного 
управления компанией

Система сбалансированного управления компанией и ее
элементы:  управление  стратегией;  управление  по
показателям  деятельности  (BSC);  управление
стоимостью  компании;  управление  ресурсами;
управление  людьми.  Элементы  стратегического
системного  подхода  в  управлении  затратами:  анализ
отраслевой цепочки ценностей; анализ стратегического
позиционирования;  анализ  затратообразующих
факторов.

3 Сущность системы 
сбалансированных 
показателей. 

Понятие  «система  сбалансированных  показателей».
Значение  системы.  Показатели  системы
сбалансированных  показателей.  Проекции  системы
сбалансированных  показателей:  финансы  (как
оценивают  компанию  инвесторы);  клиенты  (как
оценивают  компанию  клиенты);  внутренние  бизнес-
процессы  (какие  процессы  позволяют  компании
реализовать конкурентные преимущества); обучение и
рост  (какие  возможности  существуют  для  роста  и
развития  компаний).  Система  сбалансированных
показателей при оценке инвестиционных проектов.

4 Модель  экономической
добавленной стоимости

Экономическая  добавленная  стоимость  и  стоимость
компании.  Внедрение  стоимостного  мышления  на
предприятии.  Выявление  факторов  стоимости.



Выработка  стратегии  и  определение  целевых
нормативов. Системы поощрения и оценки результатов.
Особенности  внедрения  и  применения  модели
экономической добавленной стоимости.

5 Учет затрат по видам 
деятельности (метод АВС)

Сущность  системы  АВС.  Характерные  особенности
учета  затрат  по  видам  деятельности.  Преимущества
АВС  метода.  Этапы  внедрения  метода  АВС.
Особенности практического применения системы АВС.
Матрица  «затраты-носитель».  Традиционный  вариант
поглощения  накладных  расходов  с  использованием
показателей  трудозатрат.  Поглощение  накладных
расходов по методу АВС.

6 Управление и 
калькулирование в системе 
JIT «точно в срок»

Характеристика  подхода:  управление  «точно  в  срок»,
организация процесса «точно в срок», калькулирование
«точно  в  срок».  Составляющие  цикла  выполнения
заказа на промышленном предприятии. Преимущества
подхода  «JIT»  и  пути  их  реализации.  Подходы  к
калькулированию  в  системе  «JIT».  Принцип
ликвидации избыточной информации.

Форма промежуточной аттестации: экзамен
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