AHHoOTanus K padoyeii nporpamMmme
AMCHMILIAHBI «CTaHAaAPTHI YIPABJICHUSA NP OEKTAMM»

Hanpasienune noarorosku: 38.03.01 «DxoHOMuUKa»

HanpasienHocTs (mpouib): byxraiarepckuii yuer, aHallu3 U ayAuT Ha IpeAnpu-
arusix TOK

Kpanudukauus BbINYCKHUKA: OakaiaBp

Ileab ocBOeHMs TUCHMIIMHBI: U3YYCHHUE KOHIEMIIUN, IMPOIIECCOB U MHCTPYMEHTOB
yIpaBIIEHUS TTPOEKTAMH, OTOOPaKEHHBIX B CTaHAapTaX. 3HAYCHUE CTAHJIAPTOB yIIPaB-
JICHHS TIPOCKTAMH BBITEKAET M3 UX POJIU U (PYHKITUH, KOTOPHIC OHU BBITIOJHSIOT B CHC-
TeMe MTPOSKTHOT'0 MEHEPKMEHTA.

O0beM TUCHUILIHHBL: 3 3aUeTHBIX equHULEL, Bcero 108 uacos

Cemecrp: 8
Kparkoe conep:kaHne 0CHOBHBIX pPa3/iesioB THCHHIIIHHBI:

Ne n/m OcHOBHBIE pa3zenbl
Kpatkoe coneprkanue pa3aesoB 11 CHUIIIMHbI
pazzgeina JUCLUIIIMHBI
1 Cranpaprsl ynpasiieHus npo- [[Ipoekt. PonoBsie npusnaku npoekra. [Ipoektuposa-
eKTaMH. Hue. YpasiieHue npoekToM. CTaHIapThl yIIpaBIeHUs
npoektom: PMI, IPMA, CoBHer.
2 YnpasieHus npoekrtamu: oc-  |CpaBHUTEIbHASI XapaKTEPUCTUKA ITPOLIECCHOM U NPO-

HOBHBIC TIOHSITUSI I KOHIICTIIIUHU. €KTHOH nesTenbHocTH. Kiaccuukanus mpoeKkToB 1Mo
crangapraM HTK. Mepapxust nmpoekTHO-
OpUEHTHUPOBAHHBIX OOBEKTOB YIIPABJICHUSI B OpPraHu-
3anuu. KimtoueBble KOHIIENIMU YIIPaBJICHHS TPOCKTa-
MU

OCHOBBI yIIPaBJICHUS TPOCKTAMMU.

3 [TpoekT kak 00beKT ynpasiie- |OCcOOEHHOCTH MPOEKTa KaK 0ObEKTa YIIPaBICHUS.

HUS. OcoOeHHOCTH 00BEKTOB YIpaByieHUs (IIPOEKT, po-
rpaMMa noptgens). Ycnex U KpuTepuu ycrexa npo-
eKTa B crangapTax. OCHOBHBIE TUIIBI KDUTEPHUEB yC-
nexa. @akTopsl ycnexa npoekra. [{enu u 3agaun npo-
eKTa. 3epKaJio MPOrpecCUBHBIX MPEOOPA3OBAHMIA.
CrpaTerus 1 MEXaHu3M JOCTHKEHHUs 1esn. PakTopsl
ycrexa: ynpasienue mo ¢azam KITI.

[TpoekT kak 00BbEKT yIpaBiIEHUsI.

4 OpranuszanuoHHas CTPYKTypa |YYacCTHUKU U CTEUKXOJIIEpbl npoekta. OpraHusanu-
[IPOEKTa. OHHas CTPYKTypa npoekTa (Organizational breakdown
structure — OBS). OpranusaiyioHHasi CTPyKTypa KO-
MaHJbl poekTa. [IpoekTHas oprcTpykrypa. MaTtpuy-
Hasl OprCTPYKTypa. MaTpudHast oprcTpyKTypa: ciadas
MaTpuia. MaTpuyHasi OpreTpykTypa: CUiIbHas MaTpH-
na. MatpuuHast oOprcTpykrypa: cOasaHCUpOBaHHas
MaTpula. Bei6op opraHu3almoOHHON CTPYKTYpHI MpPO-
eKTa.

5 [Iponeccsl ynpasieHus npoek- (O030p MpoLECCOB yIPaBJIEHUs IPOEKTAMU B CTaHAAp-
TaMH B CTaHJIapTax. tax PMI, PRINCE, HTK, NUCO. Craguu mpoiecca




YIIPaBJICHHUsI OCYyLIECTBICHHEM IPOEKTA. YIIpaBICHUE
[IPOEKTOM KaK Habop B3aMMOCBSI3aHHBIX IIPOL[ECCOB.
MeHeKMEHT MPOEKTOB: 3y1eMeHThl. [IporeccHas mo-
nens ynpasienus npoektoM (PRINCE 2). O6mas mo-
J1eJlb TPYIII MPOIIECCOB YIPaBIEHUS IPOEKTAMU.
[Ipoieccbl MHUIIUAIIMK TIpoekTa 1o ctangapty PMI.
[Ipyunnbl 3anmycka mnpoekrta. llemm m pe3ysbTaTel
WHUIMAIUY TpoeKTa. 3aJauu dTana MHUIHALUKU po-
exTa. [Iponiecchl MHULMANUS MPOEKTA. 3aIMyCK MPOEK-
Ta. Pa3paboTka ycraBa mpoekta. AHaIM3 3aUHTEPECO-
BAHHBIX CTOPOH. AHAIM3 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH:
pe3yabpTaThl Ipouecca. Coop TpedboBanuii. CtapToBoe
COBEIlaHUE MO TMPOEeKTy. Pucku ¢a3pl HHUIHMALNU
[IPOEKTA.

[Tponeccsl muaHnupoBaHus mnpoekrta. [lman (ctangapt
PRINCE). 3anauun mianupoBanust npoekra. OCHOBHBIC
[polecchl IUIaHUpoBaHus npoekTta. OnpeneneHue co-
nepxxanust (SCOPE). Conepxanue npoekrta (KOHIIETI-
usi). [lman npoexta (mokymeHnt). IlmanupoBanue
KOMMYHUKaIUi. ba3oBblii miaH.

[Ipoueccl opranu3aluyd UCHOIHEHUsS MPOEKTa. 3a]a-
YM B COCTaBE IIPOLECcCa OPraHU3alUM HCIOJHEHUS
npoekTa. IIporeccel opraHu3anuy UCIOJHEHUS IPO-
exta. HabGop u pa3Butne komanasl. Koopaunanus pa-
OOT W WUCHOJHHUTENCH. YIpaBleHUE OXUIAHUSIMH
CTEMKXO0JIepoB. 3ajauya MEHeIKepa IO pacipesese-
HUIO HH(POPMAIIUU B IPOCKTE.

[Ipouieccsl KOHTpousisl mpoekTra mo cranpapty PMI.
VYuerHas ¢ynkuus koHTpons. Koppektupyromas u
NporHo3Hoil gyHkuu koHTposs. Ilporeccsl KOHTpO-
51 IPOEKTA: PEKOMEHIALMH.

[Tponeccsl 3akpbiTusi npoekra. OCHOBHBIE 3a/auu 3a-
KPBITHSI MPOEKTA. 3aJayd MEHeIKepa MO 3aKPBITUIO
npoekTta. I[Ipomeccsl n3neueHus ypokoB U 3aKpbITHE
[IPOEKTA.

HHCTpYMEHTHI yIpaBieHus
MPOEKTaMH B CTaHJapTax.

YipaBiaeHue cONEepKAHWEM IMPOEKTa IO CTaHAAPTY
PMI. Tlpomeccel ynpaBieHHEM COIEPKAaHHEM IPOEK-
Ta. [loaxob! K OMpeneneHnio cocraBy pador.

Meton nekommnosuiuu pador. UCP. Tlpunmuns! mo-
CTPOEHUS CTPYKTypHOM aexommosuuuu pador. IIpo-
nykToBasi JekoMmno3uius. DyHKIMOHAIbHAS JEKOM-
no3uuud. JlekoMmosuuus Mo 3TanaM KU3HEHHOIrO
nukia npoekta. Ciosaps MUCP.

Matpuiia OTBETCTBEHHOCTH (responsibility matrix).
[locTpoeHune MaTpullbl OTBETCTBEHHOCTH.

YopaBieHHue CTOMMOCTBTIO mpoekTa. [Iponeccsl
YIPaBJICHUSI CTOMMOCTBIO MPOEKTA. 3aauyu MEHeKe-
pa TPOEKTa MpPH YMPaBIEHUU CTOMMOCTHIO. Bumisl 3a-
Tpat. OleHKa CTOMMOCTH padoT. MeTOonbl OIEHKH
croumocTu. Pa3zpaboTka cMmerbl. Buabl cmer. brooker
npoekTa. CTaThu OIOKETA MPOEKTA.

Vrpasienue Bpemenem npoekta (Project Time Man-
agement). IIpormecchl ynpaBiaeHUsT TPOEKTOM IO Bpe-

MEHHU. 3aJlayd MEHe/Kepa MPOEKTa MPU YNPABICHUU




BpeMeHeM 1o cranaapty PMI.

Onpeznenenre JUIMTEIbHOCTH pabOT U UX B3aUMOCBSI-
3ei: quarpaMmma I'anrta. PecypcHblil IU1aH poekTa.
YrpaBiieHU € IEPCOHAIIOM KOMaHAbl MPOEKTa. YpaB-
JIEHHE 4eJI0BEYECKMMU pecypcamu npoekra. IIponec-
Cbl YIIPaBJICHMS YEIOBEUECKUMHU PECYPCaMU IIPOEKTA.
CpaBHUTENIbHAS XapaKTePUCTHKa paboyell rpyIsl U
KOMaH/Ibl TpoeKkTa. MaTpuiia KOMIETEHIIUH OCHOBHBIX
wieHOB KoMaH bl CTauu pa3BUTHS KOMaHAbl. Ku3-
HEHHBIN [IUKJI Pa3BUTHUS KOMaHAbI npoekTa. CTuim
YIpaBJICHMS 10 ATallaM )KM3HEHHOTO LIUKJIA KOMaH/IbI.
Pa3BuTHE KOMaHABI IPOEKTHl M HABBIKU JIHEpa. 3a-
auy MeHeKepa MPOeKTa Mo pa3BUTHIO KOMaHIbI
npoekTa: ¢aza popMupoBaHHE. 3a1aUl MEHEIKepa
MPOEKTa MO0 Pa3BUTHIO KOMaH bl MpoeKTa: ¢asza Oa-
paxTaHbs. 3aJjaud MEHEeKepa IPOEKTa 110 Pa3BUTHIO
KOMaH/Ibl: (pa3za HoOpMaIn3anus. 3a1a4i MEHeIKepa
[IPOEKTA M0 Pa3BUTHIO KOMaH bl (ha3a UCIIOJHEHHUE.

®opMa NPOMEKYTOYHOH ATTECTALUM: 3a4YET




