AHHOTanus K padoyeii mporpamme
AUCUMILTHHBI «OCHOBBI MPOEKTHOT0 YIIPABJIEHU

Hanpagsaenue noaroroBku: 38.03.01 «9xoHOMMKa»

HanpasaenHnocts (mpoguib): byxranrepckuid y4eT, aHalnu3 U ayauT Ha IPEAIpUs-
TUAX

KBanudukanus BbINyCKHUKA: OakaiaBp

Hesap ocBOeHMS TMCUMILIMHBI. U3YYEHUE KOHUEMIINMI, MPOILIECCOB U UHCTPYMEHTOB
yIpaBJICHUs MPOEKTaMU. 3HAYEHHUE MTPOCKTHOIO YIPABJICHUS BBITEKAET U3 €r0 POJIH U
(GyHKIUNA, KOTOPbIE OH BBITIOJIHSIET B CHCTEME COBPEMEHHOI'O KOPIIOPATUBHOTO YIIPaB-
JICHUS.

O0beM JUCHMILIMHBI: 3 3a4CTHRIX eIuHUIIBI, Bcero 108 yacos

Cemectp: 5

Kparkoe cogepxxaHue 0OCHOBHBIX Pa3/1e/i0OB JUCHUILINHbI:

Ne i/ OCHOBHBIE pa3/eIibl
Kpatkoe cogepkanue pasiesioB TUCIUTIIAHbI
pasjena JUCHHUIIINHBI
1 BBeneHue B IPOSKTHBIN Me- IIpoekTt. PogoBeie nmpu3Haku npoekta. [Ipoextupona-
HEKMEHT. Hue. YrpasieHue npoektoM. CTaHaapThl yIpaBiIeHUs

[IPOEKTOM.
BBeneHne B MPOEKTHBIN MEHEKMEHT.

2 YrpaBnieHus npoekTaMmu: oc-  |(CpaBHUTENbHAS XapaKTEPUCTUKA IPOLIECCHON U MPO-

HOBHBIEC TIOHSITHS ¥ KOHIIETIUY. @KTHOU JesTeabHoCTH. Kitaccudukaims mpoekTos.
Hepapxusi pOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHBIX OOHEKTOB
yIIpaBJIeHUS B opraHu3anuu. KiroueBbie KOHIEMINT
YIIPABJIECHUS TPOEKTAMU

OCHOBBI YITpaBJIEHUS TPOCKTAMH.

3 [TpoekT kak 00beKT ynpasie- |[OcoOEHHOCTH MPOEKTa KaK 0OBbEKTA yIpaBICHHUS.
HUSI. OcoO6eHHOCTH 0OBEKTOB YIIpaBiieHUs (TTPOEKT, MPO-
rpamMma nopTdens). Ycrnex U KpUTepuH ycrexa rnpo-
exta. OCHOBHBIE TUIIBI KpUTEpHUEB ycnexa. DakTopbl
ycnexa npoekra. Llenu u 3agaun npoekra. 3epkaio
MPOTPECCUBHBIX MpeoOpazoBanuii. CTpaTerus u mMe-
XaHW3M JOCTH)KEHHUs Lenu. PakTophl ycrexa: yrpas-
menue mo dazam KIIIT.

4 OpranuzanvoHHasi CTPYKTypa |YYaCTHMKM U CTEHKXOJAephl IpoekTa. Opranusamnu-
MPOCKTA. OHHas CTpyKTypa mpoekTa (organizational breakdown
structure — OBS). OpraHuzanioHHasi CTPYKTypa KO-
MaHJIbI ITpoekTa. [IpoekTHas oprcTpykrypa. MaTpuy-
Hasi OprCTPYKTypa. MaTpuyHast OpreTpykTypa: ciabas
MaTpulla. MaTpudHas OprcTpyKTypa: CUiIbHas MaTpH-
a. MarpuuHas OprcTpykrypa: cOallaHCHpOBaHHAs
MaTpuiia. BeiOop opraHu3animOHHONW CTPYKTYPBI TPO-
eKTa.

5 [Ipornieccol ynpaiieHus npoek- (O630p MpoieccoB yrpasieHus mnpoekramu. Craauy
TaMU. nponecca YyrnpaBJICHHUA OCYHICCTBJIICHUCM ITPOCKTA.




YrpaBiieHue MPOEKTOM Kak Habop B3aMMOCBSA3aHHBIX
MpoLeccoB. MEHEIKMEHT MTPOEKTOB: AJIeMEHTHI. [Ipo-
teccHass mojaenb yrpasienus npoekrom (PRINCE 2).
OO1m1ast MOZeNb TPYIII MPOLECCOB YIPABJICHUS MPOCK-
TaMHU.

[Iponeccsl MHMIMAnUU IpoekTa. IIpuumHbl 3amycka
mpoekta. Llenn u pe3ynbTaThl MHULMAIUU MPOCKTA.
3asauyu 3Tana MHULMauuU npoekrta. [Ipouecchl uHUNA
[uanus nmpoekra. 3anmyck npoekra. PazpaboTka ycraal
MIPOEKTa. AHAJIN3 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH. AHAIN3
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH: PE3yJbTaThl Ipolecca.
COop TpeboBanuii. CTapTOBOE COBELIAHUE IO MPOCK-
Ty. Pucku a3l nHUIIMAIIMY TPOEKTA.

[Ipoueccel muaHnupoBaHus npoekra. [lnan. 3amauy
MIaHUPOBaHUS TpoekTa. OCHOBHBIE MPOIECCHI IIJa-
HUpOBaHUA TMpoekTa. OnpeneneHue coaep KaHus
(SCOPE). Conepskanue mpoekta (koHuemniws). Ilnan
MpoekTa (oKyMeHT). [InanupoBanue KOMMyHHUKAIUH.
ba30BbIil MI1aH.

[Iporieccel opranu3alvy MCIOIHEHUs NpPOeKTa. 3aja-
Yl B COCTaBe Mpollecca OpraHU3aluu HCHOJHEHHUS
npoekrta. [Ipouecchl opraHu3anuy UCIOIHEHUS MPO-
exta. Habop u pa3sutue xomanabsl. Koopaunamus pa-
00T W WCIOJHUTENEH. YIpaBleHHE OXHUIAHUIMU
CTEHKXOJ/1epoB. 3ajauya MEHepKepa MO pacipeaene-
HUI0 HHPOPMAIIUH B IIPOEKTE.

[Iporiecchl KOHTPOJSL TpoOeKTa. YdeTHas (QyHKIus
KoHTpoJsi. KoppekTupytomas u nporHo3Hoi GyHKIHMHY
KOHTpOJIs. [Iporiecchl KOHTPOJIS MPOEKTa: PEKOMEH/1a-
1007078

[Ipoueccel 3akpeiTus npoekTa. OCHOBHBIE 3a7aunl 3a-
KpPBITHSI IIPOEKTA. 3aJauyd MEHEDKEepa MO 3aKPBITHIO
npoekrta. [Ipoliecchl u3aeueHuss ypoKOB M 3aKpbITHE
[TPOEKTA.

IHCTpYMEHTHI yIIPaBJICHHUS
[IPOEKTAMHU.

YropasieHue copepkaHueM npoekrta. [Ipoueccel
yIpaBJIeHUEM cojepkaHueM mpoekta. Ilomxomsl K
OIIpEJIeIEHUIO COCTaBY padoT.

Meton aexommnosuniuu padot. UCP. IlpuHIunsr mo-
CTPOEHHUSI CTPYKTYpHOI aekommno3unuu padot. [Ipo-
NyKTOBasi JIeKoMIo3uiusi. OyHKIMOHAJIbHAS JEKOM-
nmo3uius. JleKkoMmo3uuus 1O 3TanaM  KU3HEHHOTO
nukia npoekra. Cnosaps MCP.

Martpuiia OTBETCTBEHHOCTH (responsibility matrix).
[locTpoeHne MaTpUILIbI OTBETCTBEHHOCTH.

YIpaBieHue CTOMMOCTBTIO TIpoekTa. [Ipomeccsl
YIIPaBIEHHUS] CTOUMOCTBIO MPOEKTA. 3alauyll MEHEKeE-
jpa IpoeKTa MpH YIpaBJI€HUHU CTOMMOCThIO. Bujbl 3a-
TpaT. OleHKka CTOMMOCTH paboT. MeToasl OLEHKH
ctoumoctu. Pa3zpaborka cmetsl. Bumsl cmer. bromkerT
npoekTa. CTaThy OIOKETa MPOEKTA.

Vupasienue BpemeneMm mpoekra (Project Time Man-
agement). IIponecchl ynpaBiieHUs IPOEKTOM IO Bpe-
MEHHU. 3a7adu MEHEIDKEpa IMPOEKTa IPH YNPaBICHUU

BPEMEHEM.




OmnpezneneHue JUIMTEIBHOCTH PadOT U UX B3aUMOCBS-
3eil: nuarpamma I'anra. PecypcHblii Iu1aH poeKTa.
YnpaBieHre NepCcOHAIIOM KOMaH bl POEKTa. YIIpaB-
lIeHUe 4eJI0BEUeCKUMHU pecypcamu npoekra. [Iponec-
Chl YIIPABJICHUS YEJIOBEUECKUMHU PECYpCaMu MPOEKTa.
CpaBHHTENbHAS XapaKTEPUCTUKA pabodeid TPYIbI U
KOMaH/Ibl TpoeKkTa. MaTpuiia KOMIETEHIM OCHOBHBIX
qieHOB KoMaH bl CTaziuu pa3BUTUS KOMaHAbI. XKu3-
HEHHbIN LIUKJI pa3BUTUS KOMaH/bI TpoekTa. CTUIu
YIIPaBJICHUS 110 dTaraM XKU3HEHHOTO UKJIa KOMaH/IBL.
PazBuTHEe KOMaH/IbI IPOEKTHl ¥ HABBIKY JUAEpa. 3a-
auu MEHEDKEpa MPOEKTa MO Pa3BUTHIO KOMaHIbI
npoekTa: (paza popmupoBaHue. 3a1aun MeHeKepa
MPOEKTA [0 Pa3BUTHIO KOMaH/IbI ITpoeKTa: (asa Oa-
paxTaHbs. 3aja4l MEHEPKEpa MIPOEKTa 110 Pa3BUTHIO
KOMaH/bl: (ha3a HopMaIu3anus. 3aJaud MeHe Kepa
[IPOEKTA 110 pa3BUTHIO KOMaH Ibl: (pa3a UCHIOIHEHHE.

7 Oco0eHHOCTH ITPOEKTHOTO
YIIPaBJICHUS B YHEPTETHKE.

OtpacieBble 0COOCHHOCTH NIPOSKTHOTO yIIPABJICHUS B
HHepreTuke. IHCTpyMEHTHI U POLIECCHl YIIPABICHUS

[IPOEKTAaMHU B KeHcCax NPEAIPUATUN YIHEPIrEeTUKH.

dopma NpPOMeKYTOYHOM aTTeCTaAlMuU: YK3aMEH



