
  



 



 

1. Цель, задачи и планируемые результаты обучения по дисциплине 
Целью освоения дисциплины «Управление проектами в энергетике» является 

повышение уровня знаний в области управлении проектами, которое рассматривается как 

применение знаний, навыков, инструментария и технологий к работам проекта для 

удовлетворения или превышения запросов и ожиданий заинтересованных лиц проекта. 

Задачами дисциплины являются: формирование базовых знаний, умений и 

навыков, необходимых для эффективной работы в проектах 
 
 
Компетенции, формируемые у обучающихся, запланированные результаты 

обучения по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
   

Код и наименование 

компетенции 
Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Запланированные результаты обучения 
по дисциплине (знать, уметь, владеть) 

Универсальные компетенции (УК) 

УК-2 Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

УК-2.1 Определяет этапы 

жизненного цикла проекта 
Знать:  
этапы жизненного цикла проекта  
Уметь:  
различать этапы жизненного цикла проекта  
Владеть:  
методами определения этапов жизненного 
цикла проекта 

УК-2 Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

УК-2.2 Участвует в 

управлении проектом на всех 

этапах жизненного цикла 

Знать:  
методы управлении проектом  
Уметь:  
применять методы управлении проектом на 
всех этапах жизненного цикла  
Владеть:  
методами управлении проектом на всех 

этапах жизненного цикла  УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

УК-3.1 Демонстрирует 

понимание принципов 

командной работы (знает роли 

в команде, типы 

руководителей, способы 

управления коллективом) 

Знать:  
роли в команде, типы руководителей, 

способы управления коллективом  
Уметь:  
применять принципы командной работы при 
управлении проектом  
Владеть:  
методами командной работы при 

управлении проектом 
УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

УК-3.2 Руководит членами 

команды для достижения 

поставленной задачи 

Знать:  
принципы руководства членами команды 
для достижения поставленной задачи  
Уметь:  
руководить членами команды для 
достижения поставленной задачи при 

управлении проектом  
Владеть:  
методами руководства членами команды для 
достижения поставленной задачи при 

управлении проектом  

  



Общепрофессиональные компетенции (ОПК) 

ОПК-1 Способен 

формулировать цели и 

задачи исследования, 

выявлять приоритеты 

решения задач, выбирать 

критерии оценки 

ОПК-1.2 Определяет 

последовательность решения 

задач 

Знать:  
последовательность решения задач при 

управлении проектом  
Уметь:  
определять последовательность решения 
задач при управлении проектом  
Владеть:  
методами определения последовательности 

решения задач при управлении проектом  

ОПК-1 Способен 

формулировать цели и 

задачи исследования, 

выявлять приоритеты 

решения задач, выбирать 

критерии оценки 

ОПК-1.3 Формулирует 

критерии принятия решения 
Знать:  
методы принятия решения при управлении 
проектом 
Уметь:  
применять методы принятия решения при 

управлении проектом 
Владеть:  
методами формулирования критериев 

принятия решения при управлении проектом 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП 
        

Дисциплина Управление проектами в энергетике относится к обязательной части 

учебного плана по направлению подготовки 13.04.02 Электроэнергетика и 

электротехника. 
        

Код 

компетенции 
Предшествующие дисциплины (модули), 

практики, НИР, др. 
Последующие дисциплины (модули), 

практики, НИР, др. 

ОПК-1 
Теория и практика научных исследований 

в электроэнергетике 
 

ОПК-2 
Теория и практика научных исследований 

в электроэнергетике 
 

ПК-1  Производственная практика 

(преддипломная) 

ПК-2 
 Производственная практика 

(преддипломная) 
 

Для освоения дисциплины обучающийся должен: 
 

 знать: методы анализа информации; 

 уметь: анализировать необходимую информацию, технические данные, показатели 

и результаты работы; использовать современные технические средства для расчетов; 

 владеть: методами обобщения и систематизирования информации. 

  



        
        

        
3. Структура и содержание дисциплины 

3.1. Структура дисциплины 
        

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных(ые) единиц(ы) (ЗЕ), всего 

108 часов, из которых 29 часов составляет контактная работа обучающегося с 

преподавателем (занятия лекционного типа 8 час., занятия семинарского типа 

(практические, семинарские занятия, лабораторные работы и т.п.) 16 час., групповые и 

индивидуальные консультации 2 час., прием экзамена (КПА), зачета с оценкой - 1 час., 

самостоятельная работа обучающегося 44 час, контроль самостоятельной работы (КСР) - 2 

час. Практическая подготовка по виду профессиональной деятельности составляет 2,9 

часов. 

        
 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Семестр 
 

 2  
 

ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 108 108 
 

 КОНТАКТНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 
С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ, 
в том числе: 

29 29 
     

 Лекционные занятия (Лек) 8 8      

 Практические занятия (Пр) 16 16      

 Контроль самостоятельной работы и иная контактная 

работа (КСР)* 2 2 
     

 Консультации (Конс) 2 2      

 Контактные часы во время аттестации (КПА) 1 1      

 САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 
(СРС): 

44 44 
     

 Подготовка к промежуточной аттестации в форме: 
(экзамен) 

35 35 
     

 ФОРМА ПРОМЕЖУТОЧНОЙАТТЕСТАЦИИ Эк Эк      

  



3.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам и видам занятий 

Разделы 

дисциплины 
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Распределение трудоемкости 
(в часах) по видам учебной работы, включая 

СРС 
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Раздел 1. Методология управления проектами  

1. Методология 

управления 

проектами в 

энергетике 

2 2 4  
 

10  
 

 16 

УК-2.1 

-З1, 

УК-3.1 

-З1, 
УК-3.2 

-З1, ОПК- 

1.2-З1, 

ОПК- 

1.3-З1, 

УК-2.2 

-З1, 

УК-2.1 

-У1, 

УК-3.1 

-У1, 

УК-3.2 
-У1, ОПК- 

1.2-У1, 

ОПК- 

1.3-У1, 

УК-2.2 

-У1 

Л1.1, 

Л1.2, 

Л2.1 

Тест  10 

Раздел 2. Стандарты управления проектами 

2. Стандарт 

управления 

проектами 

PMBOK 

2 2 4  
 

10  
 

 16 

УК-2.1 

-З1, 

УК-3.1 

-З1, 

УК-3.2 
-З1, 

УК-2.1 

-У1, 

УК-3.1 

-У1, 

УК-3.2 

-У1 

Л1.1, 

Л1.2, 

Л2.1 

Тест  14 

  



Раздел 3. Инструменты управления проектами 

3. Инструменты 

управления 

проектами в 

энергетике 

2 4 8  2 24 2  
 40 

УК-2.1 

-З1, 

УК-3.1 

-З1, 

УК-3.2 

-З1, 
ОПК- 

1.2-З1, 

ОПК- 

1.3-З1, 

УК-2.2 

-З1, 

УК-2.1 

-У1, 

УК-3.2 

-У1, 

УК-3.1 

-У1, 
ОПК- 

1.2-У1, 

ОПК- 

1.3-У1, 

УК-2.2 

-У1 

Л1.1, 

Л1.2, 

Л2.1 

Тест 

Рфр 
 36 

Раздел 4. Промежуточная аттестация 

4. Экзамен 2 
  

 
 

  35 1 36 

УК-2.1 

-В1, 

УК-3.1 

-В1, 
УК-3.2 

-В1, 

ОПК- 

1.2-В1, 

ОПК- 

1.3-В1, 

УК-2.2 

-В1, 

УК-2.1 

-З1, 

УК-3.1 
-З1, 

УК-3.2 

-З1, 

ОПК- 

1.2-З1, 

ОПК- 

1.3-З1, 

УК-2.2 

-З1 

Л1.1, 

Л1.2, 

Л2.1 

 Экз 40 

 

ИТОГО  8 16  2 44 2 35 1 108     100  

                    

3.3. Тематический план лекционных занятий 
Номер 

раздела 
дисциплины 

Темы лекционных занятий 
Трудоемкость, 

час. 
  

1 Основы методология управления проектами 2   

2 Обзор основных стандартов управления проектами 2   

3 Проектный анализ 2   

4 Методы отбора проектов 2   

Всего 8   



                    

3.4. Тематический план практических занятий 

Номер 

раздела 
дисциплины 

Темы практических занятий 
Трудоемкость, 

час. 
  

1 Проекты как объекты управления 2   

2 Организационные структуры проекта 2   

3 Процессы проекта и их взаимодействие 2   

4 Группа процессов исполнения, мониторинга и контроля 2   

5 Комплексное исследование проекта 2  

6 Анализ проектных рисков 2  

7 Метод критического пути 2  

8 Бизнес-план проекта 2  

Всего 16  

     

3.5. Тематический план лабораторных работ 

     
Данный вид работы не предусмотрен учебным планом 

     

3.6. Самостоятельная работа студента 

Номер раздела 
дисциплины 

Вид СРС Содержание СРС 
Трудоемкость, 

час. 

 

1 

Изучение 

теоретического 

материала для 

самоизучения и 

повторение 

пройденного 

материала 

Методология управления проектами 

10 

 

2 

Изучение 

теоретического 

материала для 

самоизучения и 

повторение 

пройденного 

материала 

Стандарты управления проектами 

10 

 

3 

Изучение 

теоретического 

материала для 

самоизучения и 

повторение 

пройденного 

материала 

Инструменты управления проектами 

10 

 

4 
Подготовка 

материалов реферата 
Реферат 

14 
 

Всего 44  
  



4. Образовательные технологии 
     

При реализации дисциплины «Управление проектами в энергетике» по 

образовательной программе «Электрооборудование и электрохозяйство предприятий, 

организаций и учреждений» направления подготовки магистров 13.04.02 

«Электроэнергетика и электротехника» применяются электронное обучение и 

дистанционные образовательные технологии. 
В образовательном процессе используются: 
- дистанционные курсы (ДК), размещенные на площадке LMS Moodle, URL:; 
- электронные образовательные ресурсы (ЭОР), размещенные в личных кабинетах 

студентов Электронного университета КГЭУ, URL: https://e.kgeu.ru 
 

     

5.  Оценивание результатов обучения 

Оценивание результатов обучения по дисциплине осуществляется в рамках 

текущего контроля успеваемости, проводимого по балльно-рейтин-говой системе (БРС), и 

промежуточной аттестации. 
 
Обобщенные критерии и шкала оценивания уровня сформированности 

компетенции (индикатора достижения компетенции) по итогам освоения дисциплины: 

     

Плани- 
руемые 

резуль- 
таты 

обучения 

Обобщенные критерии и шкала оценивания результатов обучения 

неудовлет- 
ворительно 

удовлет- 
ворительно 

хорошо отлично 

не зачтено зачтено 

Полнота 

знаний 

Уровень знаний ниже 

минимальных 

требований, имеют 

место грубые ошибки 

Минимально 

допустимый уровень 

знаний, имеет место 

много негрубых 

ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе, имеет 

место несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок 

Наличие 

умений 

При решении 

стандартных задач не 

продемонстрированы 

основные умения, 

имеют место грубые 

ошибки 

Продемонстрированы 

основные умения, 

решены типовые 

задачи с негрубыми 

ошибками, выполнены 

все задания, но не в 

полном объеме 

Продемонстрированы 

все основные умения, 

решены все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, выполнены 

все задания в полном 

объеме, но некоторые 

с недочетами 

Продемонстрированы 

все основные умения, 

решены все основные 

задачи с отдельными 

несущественными 

недочетами, 

выполнены все 

задания в полном 

объеме 

Наличие 

навыков 

(владение 

При решении 

стандартных задач не 

продемонстрированы 

Имеется минимальный 

набор навыков для 

решения 

Продемонстрированы 

базовые навыки при 

решении стандартных 

задач с 

Продемонстрированы 

навыки при решении 

нестандартных задач 

  



опытом) 
базовые навыки, 

имеют место грубые 

ошибки 

стандартных задач с 

некоторыми 

недочетами 

некоторыми 

недочетами 
без ошибок и 

недочетов 
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Компетенция в полной 

мере не 

сформирована. 

Имеющихся знаний, 

умений,навыков 

недостаточно для 

решения практических 

(профессиональных) 

задач 

Сформированность 

компетенции 

соответствует 

минимальным 

требованиям. 

Имеющихся знаний, 

умений, навыков в 

целом достаточно для 

решения практи- 

ческих 

(профессиональных) 

задач, но требуется 

дополнительная 

практика по 

большинству 

практических задач 

Сформированность 

компетенции в целом 

соответствует 

требованиям. 

Имеющихся знаний, 

умений,навыков и 

мотивации в целом 

достаточно для 

решения стандартных 

практичес-ких 

(профессиональных) 

задач 

Сформированность 

компетенции 

полностью 

соответствует 

требованиям. 

Имеющихся знаний, 

умений, навыков и 

мотивации в полной 

мере достаточно для 

решения сложных 

практических 

(профессиональных) 

задач 
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Низкий Ниже среднего Средний Высокий 

           
Шкала оценки результатов обучения по дисциплине: 
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Запланированные 
результаты обучения 

по дисциплине 

Уровень сформированности компетенции 
(индикатора достижения компетенции) 

Высокий Средний Ниже среднего Низкий 

Шкала оценивания 

отлично хорошо 
удовлет- 

ворительно 
неудовлет- 
ворительно 

зачтено не зачтено 

УК-2 УК-2.1 

Знать 

этапы жизненного 

цикла проекта 

Уровень знаний 

в объеме, 

соответствую 

щем программе 

подготовки, без 

ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, 

соответствую 

щем 

программе, 

имеет место 

несколько 

негрубых 

ошибок 

Минимально 

допустимый 

уровень 

знаний, имеет 

место много 

негрубых 

ошибок 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имеют место 

грубые ошибки 

Уметь 
  



 

 

различать этапы 

жизненного цикла 

проекта 

Продемонстри 

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

отдельными 

несущественн 

ыми 

недочетами, 

выполнены все 

задания в 

полном объеме 

Продемонстри 

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в 

полном объеме, 

но некоторые с 

недочетами 

Продемонстри 

рованы 

основные 

умения, 

решены 

типовые задачи 

с негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстрир 

ованы 

основные 

умения, имеют 

место грубые 

ошибки 

Владеть 

методами 

определения этапов 

жизненного цикла 

проекта 

Продемонстри 

рованы навыки 

при решении 

нестандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

Продемонстри 

рованы базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстрир 

ованы базовые 

навыки, имеют 

место грубые 

ошибки 

УК-2.2 

     Знать 

методы управлении 

проектом 

Уровень знаний 

в объеме, 

соответствую 

щем программе 

подготовки, без 

ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, 

соответствую 

щем 

программе, 

имеет место 

несколько 

негрубых 

ошибок 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

имеет место 

много негрубых 

ошибок 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имеют место 

грубые ошибки 

Уметь 

применять методы 

управлении 

проектом на всех 

этапах жизненного 

цикла 

Продемонстри 

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

отдельными 

несущественн 

ыми 

недочетами, 

выполнены все 

задания в 

полном объеме 

Продемонстри 

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в 

полном объеме, 

но некоторые с 

недочетами 

Продемонстри 

рованы 

основные 

умения, 

решены 

типовые задачи 

с негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстрир 

ованы 

основные 

умения, имеют 

место грубые 

ошибки 

Владеть 
  



  

методами 

управлении 

проектом на всех 

этапах жизненного 

цикла 

Продемонстри 

рованы навыки 

при решении 

нестандартных 

задач 
без ошибок и 

недочетов 

Продемонстри 

рованы базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач с 
некоторыми 

недочетами 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 
стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстрир 

ованы базовые 

навыки, имеют 

место грубые 

ошибки 

УК-3 
УК-3.1 

Знать 

роли в команде, типы 

руководителей, 

способы управления 

коллективом 

Уровень знаний 

в объеме, 

соответствую 

щем программе 

подготовки, без 

ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, 

соответствую 

щем 

программе, 

имеет место 

несколько 

негрубых 

ошибок 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

имеет место 

много негрубых 

ошибок 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имеют место 

грубые ошибки 

Уметь 

применять принципы 

командной работы 

при управлении 

проектом 

Продемонстри 

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

отдельными 

несущественн 

ыми 

недочетами, 

выполнены все 

задания в 

полном объеме 

Продемонстри 

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в 

полном объеме, 

но некоторые с 

недочетами 

Продемонстри 

рованы 

основные 

умения, 

решены 

типовые задачи 

с негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстрир 

ованы 

основные 

умения, имеют 

место грубые 

ошибки 

Владеть 

методами командной 

работы при 

управлении 

проектом 

Продемонстри 

рованы навыки 

при решении 

нестандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

Продемонстри 

рованы базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстрир 

ованы базовые 

навыки, имеют 

место грубые 

ошибки 

УК-      Знать 
  



 
3.2 

принципы 

руководства членами 

команды для 

достижения 

поставленной задачи 

Уровень знаний 

в объеме, 

соответствую 

щем программе 

подготовки, без 

ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, 

соответствую 

щем 

программе, 

имеет место 

несколько 

негрубых 

ошибок 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

имеет место 

много 

негрубых 

ошибок 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имеют место 

грубые ошибки 

Уметь 

руководить членами 

команды для 

достижения 

поставленной задачи 

при управлении 

проектом 

Продемонстри 

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

отдельными 

несущественн 

ыми 

недочетами, 

выполнены все 

задания в 

полном объеме 

Продемонстри 

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в 

полном объеме, 

но некоторые с 

недочетами 

Продемонстри 

рованы 

основные 

умения, 

решены 

типовые задачи 

с негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстрир 

ованы 

основные 

умения, имеют 

место грубые 

ошибки 

Владеть 

методами 

руководства членами 

команды для 

достижения 

поставленной задачи 

при управлении 

проектом 

Продемонстри 

рованы навыки 

при решении 

нестандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

Продемонстри 

рованы базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстрир 

ованы базовые 

навыки, имеют 

место грубые 

ошибки 

ОПК-1 

      

ОПК- 

1.2 

     Знать 

последовательность 

решения задач при 

управлении 

проектом 

Уровень знаний 

в объеме, 

соответствую 

щем программе 

подготовки, без 

ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, 

соответствую 

щем 

программе, 

имеет место 

несколько 

негрубых 

ошибок 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

имеет место 

много 

негрубых 

ошибок 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имеют место 

грубые ошибки 

Уметь 
  



 

 

определять 

последовательность 

решения задач при 

управлении 

проектом 

Продемонстри 

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

отдельными 

несущественн 

ыми 

недочетами, 

выполнены все 

задания в 

полном объеме 

Продемонстри 

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в 

полном объеме, 

но некоторые с 

недочетами 

Продемонстри 

рованы 

основные 

умения, 

решены 

типовые задачи 

с негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстрир 

ованы 

основные 

умения, имеют 

место грубые 

ошибки 

Владеть 

методами 

определения 

последовательности 

решения задач при 

управлении 

проектом 

Продемонстри 

рованы навыки 

при решении 

нестандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

Продемонстри 

рованы базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстрир 

ованы базовые 

навыки, имеют 

место грубые 

ошибки 

ОПК- 

1.3 

     Знать 

методы принятия 

решения при 

управлении 

проектом 

Уровень знаний 

в объеме, 

соответствую 

щем программе 

подготовки, без 

ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, 

соответствую 

щем 

программе, 

имеет место 

несколько 

негрубых 

ошибок 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

имеет место 

много негрубых 

ошибок 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имеют место 

грубые ошибки 

Уметь 

применять методы 

принятия решения 

при управлении 

проектом 

Продемонстри 

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

отдельными 

несущественн 

ыми 

недочетами, 

выполнены все 

задания в 

полном объеме 

Продемонстри 

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания в 

полном объеме, 

но некоторые с 

недочетами 

Продемонстри 

рованы 

основные 

умения, 

решены 

типовые задачи 

с негрубыми 

ошибками, 

выполнены все 

задания, но не в 

полном объеме 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстрир 

ованы 

основные 

умения, имеют 

место грубые 

ошибки 

Владеть 
  



  

методами 

формулирования 

критериев принятия 

решения при 

управлении 

проектом 

Продемонстри 

рованы навыки 

при решении 

нестандартных 

задач без 

ошибок и 

недочетов 

Продемонстри 

рованы базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстрир 

ованы базовые 

навыки, имеют 

место грубые 

ошибки 

               
Оценочные материалы для проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации приведены в Приложении к рабочей программе дисциплины. 

Полный комплект заданий и материалов, необходимых для оценивания результатов 

обучения по дисциплине, хранится на кафедре-разработчике в бумажном и электронном 

виде. 
               

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
               

6.1. Учебно-методическое обеспечение 
               

Основная литература 

№ 
п/п 

Автор(ы) 
Наиме- 

нование 

Вид издания 

(учебник, 

учебное 

пособие, др.) 

Место издания, 
издательство 

Год 
издания 

Адрес 

электронного 

ресурса 

Кол-во 

экземпля- 

ров в биб- 

лиотеке 

КГЭУ 

 

1 

Васючкова 

Т. С., Держо 

М. А., 

Иванчева Н. 

А., 

Пухначева Т. 

П. 

Управление 

проектами с 

использован 

ием 

Microsoft 

Project 

учебное 

пособие 

М.: 

Национальный 

Открытый 

Университет 

"ИНТУИТ" 

2016 
https://e.lanbo 

ok.com/book/ 

100534 
 

 

2 

Разу М. Л., 

Лялин А. М., 

Бронникова 

Т. М., Разу Б. 

М., Титов С. 

А., Якунин 

Ю. В., Разу 

М. Л. 

Управление 

проектом: 

основы 

проектного 

управления 

учебник М.: Кнорус 2018 
https://www.b 

ook.ru/book/9 

27785 
 

 

               
Дополнительная литература 

№ 
п/п 

Автор(ы) 
Наиме- 

нование 

Вид издания 

(учебник, 

учебное 

пособие, др.) 

Место издания, 
издательство 

Год 
издания 

Адрес 

электронного 

ресурса 

Кол-во 

экземпля- 

ров в биб- 

лиотеке 

КГЭУ 

 

  



1 
Кузьмина Л. 

П. 

Управление 

командой 

проекта 
практикум Казань: КГЭУ 2018 

https://lib.kge 

u.ru/irbis64r_1 

5/scan/205эл. 

pdf 

 

 

                
6.2. Информационное обеспечение 

                
6.2.1. Электронные и интернет-ресурсы 

№ 
п/п 

Наименование электронных и интернет-ресурсов Ссылка 
 

1 

 
Управление проектами в энергетике (ЭХП): 
дистанционные курсы (ДК), размещенные на площадке LMS 

Moodle  

 

 

                

6.2.2. Профессиональные базы данных 

№ 
п/п 

Наименование профессиональных баз данных Адрес Режим доступа 
 

1 Российская национальная библиотека http://nlr.ru/ http://nlr.ru/  

2 
Научная электронная библиотека 

eLIBRARY.RU  
http://elibrary.ru http://elibrary.ru 

 

3 Национальная электронная библоиотека (НЭБ) https://rusneb.ru/ https://rusneb.ru/ 
 

4 Техническая библиотека http://techlibrary.ru 
http://techlibrary. 

ru 
 

                

6.2.3. Информационно-справочные системы 

№ 
п/п 

Наименование информационно-справочных 

систем 
Адрес Режим доступа 

 

1 «Консультант плюс» http://www.consultant.ru/ 
http://www.consu 

ltant.ru/ 
 

                

6.2.4. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение 

дисциплины 
                

№ 
п/п 

Наименование программного 

обеспечения 
Способ распространения 
(лицензионное/свободно) 

Реквизиты 

подтверждающих 

документов 

 

1 Windows 7 Профессиональная (Pro) 
Пользовательская операционная 

система 

ЗАО "СофтЛайнТрейд" 

№2011.25486 от 

28.11.2011 Неискл. 

право. Бессрочно 

 

2 LMS Moodle 
ПО для эффективного онлайн- 

взаимодействия преподавателя и 

студента 

Свободная лицензия 

Неискл. право. 

Бессрочно 

                
  



7. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
                

№ 
п/п 

Вид учебной 

работы 
Наименование специальных 

помещений и помещений для СРС 
Оснащенность специальных 

помещений и помещений для СРС 

 

1 Экзамен 
Учебная аудитория для проведения 

промежуточной аттестации 

Оснащение: доска аудиторная, 

демонстрационный стенд с блоком 

управления асинхронного двигателя, 

лабораторный стенд «Вибрационной 

диагностики электрических 

двигателей», лабораторный стенд 

«Монтаж и наладка 

электрооборудования предприятий и 

гражданских сооружений» (6 шт.), 

демо-стенд «Исследование режимов 

работы асинхронного двигателя», 

демо-стенд "Домовой", демо-стенды по 

дисциплине "Электрические и 

электронные аппараты" компании EKF 

(7 шт.), плакат: модульные 

автоматические выключатели SL 

SIEMENS 

2 
Лекционные 

занятия 
Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа 

Оснащение: доска аудиторная, 

демонстрационный стенд с блоком 

управления асинхронного двигателя, 

лабораторный стенд «Вибрационной 

диагностики электрических 

двигателей», лабораторный стенд 

«Монтаж и наладка 

электрооборудования предприятий и 

гражданских сооружений» (6 шт.), 

демо-стенд «Исследование режимов 

работы асинхронного двигателя», 

демо-стенд "Домовой", демо-стенды по 

дисциплине "Электрические и 

электронные аппараты" компании EKF 

(7 шт.), плакат: модульные 

автоматические выключатели SL 

SIEMENS 



3 
Практические 

занятия 
Учебная аудитория для проведения 

практических занятий 

Оснащение: доска аудиторная, 

моноблок (11 шт.), мультимедийный 

проектор, видеокамера, экран 

настенный подпружиненный, 

демонстрационный стенд 

вентиляционного оборудования, 

демо-стенд компании Legrand шкаф 

конденсаторной батареи,  демо-стенд 

модульной продукции ООО 

"Контактор", комплект плакатов: 

организация подачи питания в 

офисных центрах, оптимизация 

управления освещением, автономные 

устройства энергосбережения для 

жилых зданий, интеллектуальная 

система домашней автоматизации My 

Home, энергоэффективная 

электрощитовая (2 шт.), 

энергоэффективные 

распределительные сухие 

трансформаторы с «малыми потерями» 

(2 шт.), оптимизация управления 

освещением, диспетчеризация, 

измерение и регистрация потребления 

электроэнергии в зданиях 

 

4 

Самостоятельная 

работа 

обучающегося 

Читальный зал библиотеки 

Оснащение: проектор, переносной 

экран, тонкие клиенты (13 шт.), 

компьютеры (5 шт.) 

 

Учебная аудитория 

Оснащение: доска аудиторная, 

ноутбук, компьютер в комплекте с 

монитором, демонстрационный 

лабораторный стенд, экран на штативе 

200х200 см, экран настенный, 

демо-стенд "Эксплуатация греющего 

кабеля", автотрансформатор 

РНО-250-5, демонстрационные кабели 

длиной по 5 м с предприятия ОАО 

"Таткабель" (4 шт.), проектор 

переносной (2 шт.), комплект плакатов: 

Индукционное освещение, 

Люминесцентные источники света, 

Электроизмерительные приборы серии 

Э47, Металлические лотки, 

автоматические выключатели серии 

ВА88, модульные автоматические 

выключатели серии ВА47, Устройство 

защитного отключения ВД1-63, 

Контакторы серии МКИ, КМИ, КМИп, 

ПМ12 и КТИ, Тепловые реле серии 

РТИ 

 



5 Консультации 
Учебная аудитория для проведения 

индивидуальных консультаций 

Оснащение: доска аудиторная, 

моноблок (11 шт.), мультимедийный 

проектор, видеокамера, экран 

настенный подпружиненный, 

демонстрационный стенд 

вентиляционного оборудования, 

демо-стенд компании Legrand шкаф 

конденсаторной батареи,  демо-стенд 

модульной продукции ООО 

"Контактор", комплект плакатов: 

организация подачи питания в 

офисных центрах, оптимизация 

управления освещением, автономные 

устройства энергосбережения для 

жилых зданий, интеллектуальная 

система домашней автоматизации My 

Home, энергоэффективная 

электрощитовая (2 шт.), 

энергоэффективные 

распределительные сухие 

трансформаторы с «малыми потерями» 

(2 шт.), оптимизация управления 

освещением, диспетчеризация, 

измерение и регистрация потребления 

электроэнергии в зданиях 

 

6 
Контактные часы во 

время аттестации 
Учебная аудитория для проведения 

промежуточной аттестации 

Оснащение: доска аудиторная, 

моноблок (11 шт.), мультимедийный 

проектор, видеокамера, экран 

настенный подпружиненный, 

демонстрационный стенд 

вентиляционного оборудования, 

демо-стенд компании Legrand шкаф 

конденсаторной батареи,  демо-стенд 

модульной продукции ООО 

"Контактор", комплект плакатов: 

организация подачи питания в 

офисных центрах, оптимизация 

управления освещением, автономные 

устройства энергосбережения для 

жилых зданий, интеллектуальная 

система домашней автоматизации My 

Home, энергоэффективная 

электрощитовая (2 шт.), 

энергоэффективные 

распределительные сухие 

трансформаторы с «малыми потерями» 

(2 шт.), оптимизация управления 

освещением, диспетчеризация, 

измерение и регистрация потребления 

электроэнергии в зданиях 

 

 

     
8. Особенности организации образовательной деятельности для лиц с 

ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 
     



Лица с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и инвалиды имеют 

возможность беспрепятственно перемещаться из одного учебно-лабораторного корпуса в 

другой, подняться на все этажи учебно-лабораторных корпусов, заниматься в учебных и 

иных помещениях с учетом особенностей психофизического развития и состояния 

здоровья. 
Для обучения лиц с ОВЗ и инвалидов, имеющих нарушения опорно- двигательного 

аппарата, обеспечены условия беспрепятственного доступа во все учебные помещения. 

Информация о специальных условиях, созданных для 

обучающихся с ОВЗ и инвалидов, размещена на сайте университета www//kgeu.ru. 

Имеется возможность оказания технической помощи ассистентом, а также услуг 

сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. 
Для адаптации к восприятию лицами с ОВЗ и инвалидами с нарушенным слухом 

справочного, учебного материала по дисциплине обеспечиваются следующие условия: 
- для лучшей ориентации в аудитории, применяются сигналы оповещения о начале 

и конце занятия (слово «звонок» пишется на доске); 
- внимание слабослышащего обучающегося привлекается педагогом жестом (на 

плечо кладется рука, осуществляется нерезкое похлопывание); 
- разговаривая с обучающимся, педагогический работник смотрит на него, говорит 

ясно, короткими предложениями, обеспечивая возможность чтения по губам. 
Компенсация затруднений речевого и интеллектуального развития слабослышащих 

обучающихся проводится путем: 
- использования схем, диаграмм, рисунков, компьютерных презентаций с 

гиперссылками, комментирующими отдельные компоненты изображения; 
- регулярного применения упражнений на графическое выделение существенных 

признаков предметов и явлений; 
-  обеспечения возможности для обучающегося получить адресную консультацию 

по электронной почте по мере необходимости. 
Для адаптации к восприятию лицами с ОВЗ и инвалидами с нарушениями зрения 

справочного, учебного, просветительского материала, предусмотренного 

образовательной программой по выбранному направле-нию подготовки, обеспечиваются 

следующие условия: 
- ведется адаптация официального сайта в сети Интернет с учетом особых 

потребностей инвалидов по зрению, обеспечивается наличие крупношрифтовой 

справочной информации о расписании учебных занятий; 
- педагогический работник, его собеседник (при необходимости), присутствующие 

на занятии, представляются обучающимся, при этом каждый раз называется тот, к кому 

педагогический работник обращается; 
- действия, жесты, перемещения педагогического работника коротко и ясно 

комментируются; 
- печатная информация предоставляется крупным шрифтом (от 18 пунктов), 

тотально озвучивается; 
- обеспечивается необходимый уровень освещенности помещений; 
- предоставляется возможность использовать компьютеры во время занятий и 

право записи объяснений на диктофон (по желанию обучающихся). 
 

  



 

Форма проведения текущей и промежуточной аттестации для обучающихся с ОВЗ и 

инвалидов определяется педагогическим работником в соответствии с учебным планом. 

При необходимости обучающемуся с ОВЗ, инвалиду с учетом их индивидуальных 

психофизических особенностей дается возможность пройти промежуточную аттестацию 

устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п., либо 

предоставляется дополнительное время для подготовки ответа. 

  



 

 

3.1. Структура дисциплины для заочной формы обучения 

       
 

Вид учебной работы 
Всего 
часов 

Курс 
 

 1  

 
ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 108 108 

 

 КОНТАКТНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 
С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ, 
в том числе: 

11 11 
 

 Лекционные занятия (Лек) 4 4  

 Лабораторные занятия (Лаб)    

 Практические занятия (Пр) 2 2  

 Контроль самостоятельной работы и иная контактная 

работа (КСР)* 4 4 
 

 Контактные часы во время аттестации (КПА) 1 1  

 САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 
(СРС): 

89 89 
 

 Подготовка к промежуточной аттестации в форме: 
(экзамен) 

8 8 
     

 ФОРМА ПРОМЕЖУТОЧНОЙАТТЕСТАЦИИ Эк Эк      
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дисциплины 
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Оценочные материалы по дисциплине «Управление проектами в энергетике» - 

комплект контрольно-измерительных материалов, предназначенных для оценивания 

результатов обучения на соответствие индикаторам достижения компетенции(й):  
  
  
УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла  

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения поставленной цели  
ОПК-1 Способен формулировать цели и задачи исследования, выявлять приоритеты 

решения задач, выбирать критерии оценки  
Оценивание результатов обучения по дисциплине осуществляется в рамках 

текущего контроля успеваемости, проводимого по балльно-рейтинговой системе (БРС), и 

промежуточной аттестации.  
Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание процесса обучения по 

дисциплине. При текущем контроле успеваемости используются следующие оценочные 

средства: реферат, тест , экзамен.  
Промежуточная аттестация имеет целью определить уровень достижения 

запланированных результатов обучения по дисциплине за 2 семестр. Форма 

промежуточной аттестации экзамен.  
Оценочные материалы включают задания для проведения текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся, разработанные в соответствии с 

рабочей программой дисциплины.  
1.Технологическая карта  

Семестр 2  

Номер  
раздела/  

темы дис-  
циплины  

Вид СРС  

Наимено-  
вание 

оценочного 
средства  

Код  
индикатора 

достижения 
компетенций  

Уровень освоения дисциплины, баллы  

неудов-но  удов-но  хорошо  отлично  

не зачтено  зачтено  

низкий  
ниже 

среднего  
средний  высокий  

Текущий контроль успеваемости  

1  

Изучение 
теоретического 

материала для 
самоизучения и 
повторение 
пройденного 
материала  

 

УК-2, УК-2, 
УК-3, УК-3, 

ОПК-1, 

ОПК-1  

менее 6  6 - 7  7 - 8  8 - 10  

2  

Изучение 
теоретического 
материала для 
самоизучения и 

повторение 
пройденного 

материала  

 УК-2, УК-3, 
УК-3  

менее 6  6 - 9  9 - 12  12 - 14  

  



3  

Изучение 

теоретического 
материала для 

самоизучения и 
повторение 
пройденного 
материала  

 УК-2, 

УК-3, УК-3  
менее 9  9 - 11  11 - 13  13 - 16  

3  
Подготовка 
материалов 
реферата  

 УК-2, 
УК-3, УК-3  

менее 9  9 - 14  14 - 16  16 - 20  

4  
Промежуточная 
аттестация  

 

УК-2, 
УК-2, 

УК-3, 
УК-3, 

ОПК-1, 

ОПК-1  

менее 24  25 - 28  29 - 35  36 - 40  

Всего баллов  0 - 54  55-69  70-84  85-100  

           

2. Перечень оценочных средств  
           

Краткая характеристика оценочных средств, используемых при текущем контроле 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине:  
  
  

Наименование  
оценочного  

средства  
Краткая характеристика оценочного средства  Оценочные материалы  

Реферат (Рфр)  

Продукт самостоятельной работы студента, 

представ-ляющий собой краткое изложение в 
письменном виде полученных результатов 

теоретического анализа определенной научной 
(учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает 
суть исследуемой проблемы, приводит различные точки 

зрения, а также собственные взгляды на нее  

Темы рефератов  

Тест (Тест)  
Система стандартизированных заданий, позволяющая 

автоматизировать процедуру измерения уровня знаний 

и умений обучающегося  

Комплект тестовых 

заданий  

Экзамен (Экз)  
Комплект вопросов и задач для сдачи промежуточной 

аттестации в форме экзамена  
Вопросы для подготовки 

к экзамену  
           
 

3. Оценочные материалы текущего контроля успеваемости обучающихся  

 

Оценка промежуточной аттестации студентов по итогам освоения дисциплины 

«Управление проектами в энергетике» производится при помощи следующих оценочных 

средств: 

 

 



Требования по оформлению реферата 

1. Реферат выполняется на листах формата А4 в компьютерном варианте. Поля: 

верхнее, нижнее – 1,5 см, правое – 1,5 см,  левое – 2,5 см,  шрифт Times New Roman, 

размер шрифта – 14, интервал – 1,5, абзац – 1,25, выравнивание по ширине.  Объем 

реферата 15-20листов. Графики, рисунки, таблицы обязательно 

подписываются  (графики и рисунки снизу, таблицы сверху). 

2. Нумерация страниц обязательна. Номер страницы ставится в левом нижнем углу 

страницы. Титульный лист. 

3. Готовая работа должна быть скреплена папкой скоросшивателем или с помощью 

дырокола. Работы в файлах, скрепленные канцелярскими скрепками приниматься 

не будут. 

4. Реферат сдаются преподавателю в указанный срок. 

5. Реферат не будет зачтен в следующих случаях: 

а) при существенных нарушениях правил оформления (отсутствует содержание или 

список литературы, нет сносок, номеров страниц и т.д.); 

б) из-за серьезных недостатков в содержании работы (несоответствие структуры работы 

ее теме, неполное раскрытие темы, использование устаревшего фактического материала).  

1. Возвращенный студенту реферат должен быть исправлен в соответствии с 

рекомендациями преподавателя. 

2. Студент, не получивший зачет по реферату, к экзамену или зачету не допускается. 

При написании Реферата необходимо следовать следующим правилам: 

  

 Раскрытие темы реферата предполагает наличие нескольких источников (как 

минимум 4-5 публикаций, монографий, справочных изданий, учебных пособий) в 

качестве источника информации. 

 Подготовка к написанию реферата предполагает внимательное изучение каждого из 

источников информации и отбор информации непосредственно касающейся 

избранной темы.  На этом этапе работы важно выделить существенную 

информацию, найти смысловые абзацы и ключевые слова, определить связи между 

ними. 

 Содержание реферата ограничивается 2-3 главами, которые  подразделяются на 

параграфы (§§). 

 Сведение отобранной информации непосредственно в текст, должно быть 

выстроено в соответствии с определенной логикой. Реферат состоит из трех частей: 

введения, основной части, заключения; 

а) во введении : 

 цель (должна соответствовать теме); 

 задачи (способы достижения заданной цели), отображаются в названии параграфов 

работы; 



б)  в основной части дается характеристика и анализ темы в целом,  и далее – сжатое 

изложение выбранной информации в соответствии с поставленными задачами.   В конце 

каждой главы должен делаться вывод (подвывод), который начинается словами: «Таким 

образом…», «Итак…», «Значит…», «В заключение главы отметим…», «Все сказанное 

позволяет сделать вывод…», «Подводя итог…» и т.д. Вывод содержит краткое 

заключение по §§ главы (объем 0,5 – 1 лист). В содержании не обозначается. 

в) заключение содержит те подвыводы по главам, которые даны в работе (1-1,5 листа). 

Однако прямая их переписка нежелательна; выгодно смотрится заключение, основанное 

на сравнении. Например, сравнение типов политических  партий, систем, идеологий и др. 

Уместно высказать  свою точку зрения на рассматриваемую проблему.  

 Список использованной литературы. В списке указываются только те источники, 

на которые есть ссылка в основной части. Ссылка в основном тексте  оформляется 

двумя способами: 

а) в квадратных скобках в самом тексте после фразы. [3, с. 52], где первая цифра № книги 

по списку использованной литературы, вторая цифра - № страницы с которой взята 

цитата. 

б) в подстрочнике. Цитата выделяется кавычками, затем следует номер 

ссылки.  Нумерация ссылок на каждой странице начинается заново. 

Например, «Цитата…»[1]. 

  

 Библиографическое описание книги в списке использованной литературы 

оформляется в соответствии с ГОСТ, (фамилия, инициалы автора, название работы, 

город издания, издательство, год издания, общее количество страниц). 

 При использовании материалов из сети ИНТЕРНЕТ необходимо оформить ссылку 

на использованный сайт. 

Книга одного автора  

Рузавин Г. И. Научная теория: Логико-методологический анализ.- М.: Мысль, 1978.- 237 с. 

Книга  двух, трех и более авторов 

Планирование, организация и управление транспортным строительством/А. М. 

Коротаев,Т. А.Беляев [и др.]; под ред. А. М. Коротаева. – М.: Транспорт, 1999.- 276 с. 

Сборник одного автора 

Методологические проблемы современной науки / Сост. А. Т. Москаленко.-М.: 

Политиздат, 2006.- 295 с. 

Сборник с коллективным автором 

Непрерывное образование как педагогическая система: сб. науч.тр./ Научно-исслед. НИИ 

высшего образования/ Отв.ред. Н. Н. Нечаев.- М.: НИИВО, 1995.- 156 с. 

Статья из газеты или журнала 

Егорова Е. Портрет делового человека/ Е .Егорова //Деловой мир. – 1993.- № 6.- с. 12-13. 

 

 

 



Примерные темы для реферата  

 

1. Проекты и их классификация. 

2. Модели управления проектами. 

3. Роли в управлении проектами. 

4. Причины неудач проектов. 

5. Сокращение сроков выполнения проекта. 

6. Календарное планирование ресурсов. 

7. Инструменты управления временем в проекте. 

8. Понятие и виды структурной декомпозиции. 

9. Управление рисками в проектах. 

10. Управление качеством в проектах. 

11. Управление проектными командами. 

12. Измерение и оценка хода выполнения работ. 

13. Аудит и завершение работы над проектом. 

14. Корпоративные стандарты управления проектами. 

15. Информационные системы управления проектами. 

16. Мой уникальный проект. 

 

Примеры тестовых заданий 

 

+ - правильный ответ теста 

 

1. Цель проекта – это: 
- Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе 

выполнения проекта; 

+ Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы добиться в 

процессе выполнения проекта; 

- Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам 

выполнения проекта. 

2. Реализация проекта – это: 
- Создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный период; 

- Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта; 

+ Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые направлены 

на достижение его целей. 

3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что:  
- Процессы менее продолжительные по времени, чем проекты; 

- Для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, для 

реализации проекта требуется множество исполнителей; 

+ Процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам 

реализации, а также имеет четкие срока начала и окончания. 

4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной 

организационной структуры? 
+ Объединение людей и оборудования происходит через проекты; 

- Командная работа и чувство сопричастности; 

- Сокращение линий коммуникации. 



5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества 

проекта? 

- Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям; 

- Составление перечня недоработок и отклонений; 

+ Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов. 

 

6. Участники проекта – это: 
- Потребители, для которых предназначался реализуемый проект 

- Заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда 

+ Физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте или 

чьи интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта 

7. Инициация проекта является стадией в процессе управления проектом, по 

итогам которой: 
- Объявляется окончание выполнения проекта; 

+ Санкционируется начало проекта; 

- Утверждается укрупненный проектный план. 

8. Что такое предметная область проекта? 
+ Объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, 

производство (выполнение) которых необходимо обеспечить как результат 

выполнения проекта; 

- Направления и принципы реализации проекта; 

- Причины, по которым был создан проект. 

9. Для чего предназначен метод критического пути? 
- Для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта 

- Для определения возможных рисков 

+ Для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта 

10. Структурная декомпозиция проекта – это: 
+ Наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической структуры 

работ проекта; 

- Структура организации и делегирования полномочий команды, реализующей проект; 

- График поступления и расходования необходимых для реализации проекта ресурсов. 

11. Как называется временной промежуток между началом реализации и 

окончанием проекта? 
- Стадия проекта; 

+ Жизненный цикл проекта; 

- Результат проекта. 

12. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов: 
+ Материальные, трудовые, затратные; 

- Материальные, трудовые, временные; 

- Трудовые, финансовые, временные. 

 

Критерии оценивания результатов 

Номер задания Критерии оценки Баллы 

1 Ответы на тесты 0-40 

2 Реферат 0-20 



 

4. Оценочные материалы промежуточной аттестации 

 

 

Вопросы для приема экзамена  

 

Экзамен проводится в письменной форме, студент получает билет в котором 

содержится два вопроса. 

 

Низкий уровень 

1. Что такое проект? 

2. В чем состоят критерии успеха проекта? 

3. Назовите основных участников проекта и обоснуйте их функции. 

4. Каковы основные фазы жизненного цикла проекта? 

5. Чем должна завершаться каждая фаза реализации проекта? 

 

Ниже среднего уровень 

 

1. Что такое проект? 

2. В чем состоят критерии успеха проекта? 

3. Назовите основных участников проекта и обоснуйте их функции. 

4. Каковы основные фазы жизненного цикла проекта? 

5. Чем должна завершаться каждая фаза реализации проекта? 

6. В чем заключается организация управления проектами по принципу независимых 

команд? Назовите достоинства и недостатки такой формы управления. 

7. Что такое организации проектного типа? Перечислите достоинства и недостатки 

такой формы управления. 

8. Дайте определение матричных организационных структур управления проектами.  

9. Охарактеризуйте слабые, сбалансированные и сильные матричные структуры. В 

чем состоят достоинства и недостатки матричных организационных структур при 

управлении проектами? 

10. Что в управлении проектами понимается под процессом? 

11. Какие группы процессов выделяются в управлении проектами? 

12. Что в управлении проектами понимается под инициацией проекта? 

13. В чем состоят цели и результаты группы процессов инициации? 

14. Какие процессы включает в себя группа инициации проектов? 

15. В чем состоит назначение устава проекта? 

16. Кто обычно утверждает устав проекта? 

 

 

Средний уровень  

 

1. Проекты как объекты управления. 

2. Портфель, программа и проект. 

3. Заинтересованные стороны проекта. 

4. Организационные структуры проекта. 



5. Обзор основных стандартов управления проектами. 

6. Стандарт управления проектами PMBOK. 

7. Процессы проекта и их взаимодействие. 

8. Группа процессов инициации. 

9. Группа процессов планирования. 

10. Группа процессов мониторинга и контроля. 

11. Группа процессов исполнения. 

12. Группа процессов закрытия проекта. 

13. Инструменты управления проектами. 

14. Проектный анализ. 

15. Инвестиционный проект и его жизненный цикл. 

16. Комплексное исследование проекта. 

17. Анализ проектных рисков. 

18. Методы отбора проектов . 

19. Метод критического пути. 

20. Управление временем проекта. 

21. Бизнес-проектирование и бизнес-план. 

 

 

Высокий уровень  

 

1. Методология управления проектами. 

2. Проекты как объекты управления. 

3. Портфель, программа и проект. 

4. Заинтересованные стороны проекта. 

5. Организационные структуры проекта. 

6. Проекты и стратегическое планирование. 

7. Стандарты управления проектами. 

8. Обзор основных стандартов управления проектами. 

9. Стандарт управления проектами PMBOK. 

10. Процессы проекта и их взаимодействие. 

11. Группа процессов инициации. 

12. Группа процессов планирования. 

13. Группа процессов мониторинга и контроля. 

14. Группа процессов исполнения. 

15. Группа процессов закрытия проекта. 

16. Инструменты управления проектами. 

17. Проектный анализ. 

18. Управление инвестициями и проектный анализ. 

19. Инвестиционный проект и его жизненный цикл. 

20. Комплексное исследование проекта. 

21. Инструментарий анализа инвестиционных проектов. 

22. Система финансового анализа эффективности проекта. 

23. Анализ проектных рисков. 

24. Методы отбора проектов . 

25. Иерархическая структура работ (ИСР). 

26. Метод критического пути. 

27. Управление временем проекта. 



28. Цели и условия применения метода критического пути. 

29. Алгоритм метода критического пути. 

30. Бизнес-проектирование и бизнес-план. 

31. Бизнес-проектирование. 

32. Бизнес-план проекта. 

 

Шкала оценивания результатов промежуточной аттестации  

 

Оценка Баллы (баллы полученные в 

течении семестра, 40 баллов 

максимально за экзамен) 

Удовлетворительно 55-69 

Хорошо 70-84 

Отлично 85-100 

 

При выставлении баллов за экзамен учитываются следующие критерии:  

Например, каждый верный ответ на задание дает возможность обучающемуся получить 1 

балл.  

Максимальное количество баллов за теоретический ответ и практическое задание – 

40 баллов 

При выставлении баллов за ответы на задания в билете учитываются следующие 

критерии:  

1. Правильность выполнения практического задания 

2. Владение методами и технологиями, запланированными в рабочей программе 

дисциплины  

3. Владение специальными терминами и использование их при ответе.  

4. Умение объяснять, делать выводы и обобщения, давать аргументированные ответы 

5. Логичность и последовательность ответа 

6. Демонстрация способности участвовать в разработке обобщенных вариантов 

решения проблем 

От 36 до 40 баллов оценивается ответ, который показывает прочные знания основных 

процессов изучаемой предметной области, отличается глубиной и полнотой раскрытия 

темы; владение терминологическим аппаратом; умение объяснять сущность, явлений, 

процессов, событий, делать выводы и обобщения, давать аргументированные ответы, 

приводить примеры; свободное владение монологической речью, логичность и 

последовательность ответа.  

От 32 до 35 баллов оценивается ответ, обнаруживающий прочные знания основных 

процессов изучаемой предметной области, отличается глубиной и полнотой раскрытия 

темы; владение терминологическим аппаратом; умение объяснять сущность, явлений, 

процессов, событий, делать выводы и обобщения, давать аргументированные ответы, 

приводить примеры; свободное владение монологической речью, логичность и 

последовательность ответа. Однако допускается одна – две неточности в ответе.  



От 30 до 31 баллов оценивается ответ, свидетельствующий, в основном, о знании 

процессов изучаемой предметной области, отличающийся недостаточной глубиной и 

полнотой раскрытия темы; знанием основных вопросов теории; слабо сформированными 

навыками анализа явлений, процессов, недостаточным умением давать 

аргументированные ответы и приводить примеры; недостаточно свободным владением 

монологической речью, логичностью и последовательностью ответа. Допускается 

несколько ошибок в содержании ответа. 
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