AHHOTaLMA K padoyeil nporpaMMe IUCHUILIHHBI
«OCHOBBI IPOEKTHOI'0 YIIPABJICHUA B IHEPreTUKE»

Hanpasienne noarorosku: 38.03.01 DxoHomuka
HanpasisieHHocts (mpoduiib): DKOHOMUKA NpeanpusTuid 1 oprannzanuii TOK
KBanudpukanus BbINYyCKHUKA: O0aKkaiaBp

Heab ocBOeHMS TUCHMIUIMHBI. U3Yy4EHUE KOHLEMIMN, IPOLECCOB U MHCTPYMEHTOB
YIIPABJIEHUS TPOEKTaMH. 3HAYECHHUE MMPOEKTHOIO YIPABJIEHUS BBITEKAET U3 €0 POJIH U
(YHKUUNA, KOTOpPbIE OH BBIINOJHSIET B CHCTEME COBPEMEHHOTO KOPHOPATUBHOIO

yIIPaBJICHUS.
O0beM AuCHUIUINHBI: 3 3a4eTHBIX eAUHMIL, Bcero 108 yacoB
Cemectp: 8

Kparkoe conep:kanne 0OCHOBHBIX pPa3/iei0OB THCIUIIUHBI:

Ne i/t OcHOBHBIE pa3ieibl
Kpatkoe conep:xanue pa3aenoB JuCHUTLTUHBI
paznena IUCIIATLINHEI
1 BBenenue B ynpaBieHue [TpoekT. PonoBbie mpu3Haku npoekTa. [IpoekTupoBanue.

IIPOEKTaMHU U 0OCOOEHHOCTH | YIpaBiieHue npoeKkToM. CTaHIapThl YIIpaBJIEHUs
IIPOEKTHOIO YIIPABJIECHUSA B | IPOCKTOM.

DHEPIreTUKE BBenenue B MpOEKTHBIN MEHEKMEHT.

CpaBHuUTENbHAS XapaKTEPUCTUKA IPOLECCHON U
MPOEKTHOMU JesATeIbHOCTH. Kimaccupukamus mpoeKkTos.
Hepapxus IpOEKTHO-OPUEHTUPOBAHHBIX 00BEKTOB
yIpaBJlieHNs B opranu3anuu. KiroueBple KOHLIEIINN
YIPABIIEHUS IPOEKTaMU

OcCHOBBI ynpaBi€HUs IPOEKTaMU.

OtpacneBble 0COOCHHOCTH TPOSKTHOTO YIIPABIICHHS B
sHepreTuke. MHCTpYMEHTHI U IPOLIECCH YITPABIICHUS
IIPOEKTaMU B KeWcaxX IMPEANPUATANA JHEPTreTUKH.
Oco0eHHOCTH MpoeKTa KaKk 00bEKTa yIpaBIeHHs.
OcoGeHHOCTH 00BEKTOB yIpaBJIeHUS (MPOEKT, MPOrpaMMa
noptdens). Ycrnex U KpUTepHH ycrexa MpoeKTa.
OcHOBHBIE TUIIBI KpuTepUeB ycrnexa. dakTopsl ycnexa
npoekTa. Llenu u 3anaun npoekra. 3epkaio
IIPOrPECCUBHBIX NpeoOpa3oBaHuil. CTpaTerus 1 MEXaHU3M
JOCTI>KEHHA 1enn. PakTophl ycrexa: ylpaBlIeHUE 110
¢dazam XKIIII.

VY4acTHUKH M CTEHKXOJNAEPHI IpoekTa. OpraHu3anoHHas
cTpyKTypa nmpoekta (organizational breakdown structure —
OBS). Opranu3anuoHHas CTPyKTypa KOMaH bl IIPOCKTA.
[IpoekTHas oprcTpykTypa. MaTpudHas opreTpykrypa.
MatpudHas OpreTpyKTypa: ciiabas matpuia. MaTpudHas
OpPrCTPYKTypa: cuiabHas MaTpuua. MaTpuyHas
OPrCTPYyKTYpa: cOamaHcupoBaHHas MaTpula. Beibop
OpPraHU3allMOHHOM CTPYKTYpPbI IPOEKTA.

2 [Ipoueccel ynpaBieHus O030p mpomeccoB ympaBieHus mnpoekramu. Craauu
MPOEKTaMH mporecca  yOpaBJICHHS  OCYIIECTBJICHHEM  IPOEKTa.
VYropaBieHrne TPOEKTOM Kak HaO0Op B3aMMOCBSI3aHHBIX

mporeccoB.  MEHEDKMEHT  MPOEKTOB:  DJIEMEHTHI.

[Mpoueccnas monens ynpasienus npoektom (PRINCE 2).
OOmias  Mozjenb  TPyNI  TNPOIECCOB  YIPABJICHUS




IIPOEKTaMHU.
IIponeccsl wmHuMnuanuu npoekrta. IlpuumHbl 3amycka
npoekrta. llenmm u  pe3ynbTaTbl WHHULNMALMU IPOEKTA.
3agaun  dTanma  MHUOUaNUU  nOpoekrta.  [Ipormeccesl
WHUIMALUY TIpoeKTa. 3amyck mpoekra. Pazpaborka ycraBa
MpOEKTa. AHAIU3 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH. AHaINU3
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH: pe3ynbTaThl mporecca. Coop
TpeboBanuil. CTapToBO€ COBEIIaHHE IO MPOEKTy. Pucku
(ha3pl MHUIIUALINY TTPOCKTA.

[Ipoueccsl mnmanupoBanus mnpoekrta. [lman. 3agaum
MJIAaHUPOBAHUS MIPOEKTA. OcHoBHbIE IIPOLIECCHI
IUIAaHUpOBaHUs  mpoekTa. OnpeneneHue  colepikaHus
(SCOPE). Conepxanne mpoekta (koHuenuus). Ilman
nmpoekTa (IokymeHT). [lmaHupoBaHue KOMMYHUKALIUH.
bazoBsrii miaH.

[Iporeccyl opranu3any UCHOJHEHHS MPOEKTa. 3aJayu B
COCTaBe Ipolecca OpPraHu3aluM MCIOJHEHUsS IIPOEKTa.
IIponeccol opranuzanuu ucnojHeHus npoekra. Habop u
pa3BuTHE KOMAaH/IbI. Koopnunnanuus pabor u
UCIIOJIHUTENIEH. VYupasnenue O’KUJJAHUSAMHU
CTEMKXO0JepoB. 3ajaya MEHeKepa IO pacHpe/iesIeHUI0
nH(pOpMaIHU B IPOEKTE.

[Ipouieccel  KOHTpONsT TpoekTa. YderHas  (QyHKIuUs
koHTpousis. KoppekTtupyromas U NporHosHas (QyHKLIHUU
KoHTpoJs. [Iporecchl KOHTPOJIS IPOEKTa: pEKOMEH1aliu.
[Ipoueccsl 3akpbiTust npoekta. OCHOBHBIE 3a4a4U
3aKpbITUA POEKTA. 3aJa4l MEHEIKepa MO 3aKPbITHIO
npoekTa. [Iporueccel u3nedeHus ypokoB U 3aKpbITHE
IIPOEKTA.

MeTozbl 1 THCTPYMEHTHI
YIPAaBIICHUS] IPOEKTAMHU

VYnopasnenue — copepxkaHueM — mpoekta.  IIporeccsl
ylpaBieHHEM cojepkaHueMm rmpoekra. llogxoasl K
OIpEeNIeTICHUIO COCTaBa paboT.

Meron  nexommosuinuu  pabor. HWCP.  Ilpunuwumns
MIOCTPOEHUSI ~ CTPYKTYPHOM  J€KOMMIO3MLIMH  PadoT.
[IponyxroBas JIEKOMITO3ULIMSI. D yHKIIMOHAIbHAS
JNEKOMITO3UIUsA. JIeKOMITO3UIusl MO 3TamaM >KHU3HEHHOIO
nukia npoekra. Cnosaps UCP.

Martpuna otBeTcTBeHHOCTH (responsibility matrix).
[TocTpoenue maTpulbl OTBETCTBEHHOCTH.

VYnpasnenue CTOMMOCTBIO IIPOEKTA. IIpoueccer
YIOpaBIEHUS CTOMMOCTBIO IPOEKTA. 3ajaud MeHeIkKepa
IPOEKTa MpU YIOPAaBICHUM CTOMMOCTbIO. Buibl 3aTpar.
Onenka ctoumMocTtu paboT. MeToabl OIEHKH CTOMMOCTH.
Pa3zpabotka cMmetbl. Bunbl cmer. Broker npoekra. Ctatbu
OroJKeTa MPOCKTa.

Vmpasinenue  BpemeHem — npoekta  (Project  Time
Management). IlIpomeccel ympaBiieHUs TIPOEKTOM IO
BpeMEHHU. 3aJaud MEHeIKepa MPOeKTa MpHU YyIpaBICHUU
BPEMEHEM.

Omnpenenenue IIUTENBHOCTH padOT M MX B3aMMOCBSI3EH:
nuarpamma ['anra. PecypcHBIN IU1aH poeKTa.
VYnpaBneHue nepcoHagoM KOMaHAbl IPOEKTa. YTpaBlIeHHE
YeNoBeYeCKUMHU pecypcaMu nmpoekTa. [Iporeccsr
yIpaBJIeHUs YEJI0BEUECKHUMH PecypcaMu MPOeKTa.




CpaBHHTENBHAS XapaKTEPUCTHKA paboyel Tpynisl U
KOMaHJbI IpoeKkTa. MaTpuia KOMIETEHIIMIA OCHOBHBIX
4yieHOoB KoMaHAbl. CTaauu pa3BUTHUS KOMAH/IBI.
JKu3HEHHBIN [IUKIT pa3BUTUS KOMaH bl TpoekTa. CTUIM
YIPaBIIEHUS 10 TaraM >KM3HEHHOI0 LIUKJIa KOMaH/Ibl.
Pa3BuTHe KOMaH/Ibl MPOEKTHl W HABBIKY JUAEPA. 3a1auu
MeEHe/IKepa MPOeKTa MO Pa3BUTHIO KOMaH/Ibl IPOEKTa!
¢daza popmupoBanue. 3aaun MEHEKEpa MPOEKTA 110
pa3BUTHUIO KOMaHAbI MpoekTa: ¢a3a OapaxTaHbs. 3aJauu
MeHe/Kepa MPOeKTa Mo pa3BUTHIO KOMaH L (a3a
HOpMaJIM3alus. 3aJjauyu MEHeIKepa MPoeKTa 1Mo pa3BUTHIO
KOMaHJbI: (ha3a HCIOTHEHHE.

dopMa NPOMeKYTOUHOM ATTECTANMU: 3a4eT




