




1. Цель, задачи и планируемые результаты обучения по дисциплине 

Целью освоения дисциплины является формирование знаний и навыков у 
студентов в области управления проектами в энергетике. 

Задачами дисциплины являются: освоение современных подходов к управлению 
проектами с учетом отечественных и международных стандартов проектного 
менеджмента, формирование компетенций, необходимых для эффективной работы в 
области управления проектами в энергетике на стадиях инициализации, планирования, 
реализации и закрытия проектов. 

Компетенции, формируемые у обучающихся, запланированные результаты 
обучения по дисциплине, соотнесенные с индикаторами достижения компетенций: 
   

Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции 

Запланированные результаты обучения 

по дисциплине (знать, уметь, владеть) 

Универсальные компетенции (УК) 

УК-3 Способен 
организовывать и 

руководить работой 
команды, вырабатывая 

командную стратегию для 
достижения поставленной 

цели 

УК-3.1 Демонстрирует 
понимание принципов 

командной работы (знает роли 
в команде, типы 

руководителей, способы 
управления коллективом) 

Знать:  

методы управления коммуникациями,  

методы управления человеческими 

ресурсами,  

методы управления заинтересованными 

сторонами проекта,  

 

Уметь:  

формировать проектную команду, управлять 

деятельностью проектной команды  

Владеть:  

навыками формирования проектной 

команды, управления деятельностью 

проектной команды  

УК-2 Способен управлять 
проектом на всех этапах 
его жизненного цикла 

УК-2.1 Определяет этапы 
жизненного цикла проекта 

Знать:  

современные стандарты управления 

проектами, принципы проектного 

управления, методы планирования и 

контроля реализации проекта  

Уметь:  

определять цели и задачи проекта, 
осуществлять планирование реализации 

проекта, управлять и контролировать ход 

реализации проекта.  

Владеть:  

навыками определения целей и задач 

проекта, осуществления планирования 

реализации проекта, управления и контроля 

хода реализации проекта.    



УК-3 Способен 
организовывать и 

руководить работой 
команды, вырабатывая 

командную стратегию для 
достижения поставленной 

цели 

УК-3.2 Руководит членами 
команды для достижения 

поставленной задачи 

Знать:  

принципы организации и функционирования 

проектного офиса  

Уметь:  

организовывать деятельность проектного 

офиса/проектной команды  

Владеть:  

навыками организации и управления 

деятельностью проектной 

команды/проектного офиса  

Общепрофессиональные компетенции (ОПК) 

ОПК-1 Способен 
формулировать цели и 
задачи исследования, 
выявлять приоритеты 

решения задач, выбирать 
критерии оценки 

ОПК-1.2 Определяет 
последовательность решения 

задач 

Знать:  

современные модели комплексного 

научно-исследовательского анализа, методы 

постановки задачи исследования и  

экспериментальной работы в области 

управления проектами  

 

Уметь:  

выбирать и применять современные методы 

и средства решения задач в области 

управления проектами в энергетике  

Владеть:  

навыками разработки планов, программ 

проведения исследований и разработок при 

реализации проектов в энергетике  

Универсальные компетенции (УК) 

УК-3 Способен 
организовывать и 

руководить работой 
команды, вырабатывая 

командную стратегию для 
достижения поставленной 

цели 

УК-3.2 Руководит членами 
команды для достижения 

поставленной задачи 

Знать:  

принципы организации и функционирования 

проектного офиса  

Уметь:  

организовывать деятельность проектного 

офиса/проектной команды  

Владеть:  

навыками организации и управления 

деятельностью проектной 

команды/проектного офиса    



УК-2 Способен управлять 
проектом на всех этапах 
его жизненного цикла 

УК-2.2 Участвует в 
управлении проектом на всех 

этапах жизненного цикла 

Знать:  

методы и принципы инициации проекта, 
методы планирования и контроля 

реализации проекта, методы управления 

рисками проекта, методы управления 

закупками проекта, методы управления 

качеством проекта  

Уметь:  

применять на практике методы и принципы 

инициации проекта, методы планирования и 

контроля реализации проекта, методы 

управления рисками проекта, методы 

управления закупками проекта, методы 

управления качеством проекта  

Владеть:  

навыками инициации проекта, планирования 

и контроля реализации проекта, управления 

рисками проекта, управления закупками 

проекта, управления качеством проекта.  

УК-3 Способен 
организовывать и 

руководить работой 
команды, вырабатывая 

командную стратегию для 
достижения поставленной 

цели 

УК-3.2 Руководит членами 
команды для достижения 

поставленной задачи 

Знать:  

принципы организации и функционирования 

проектного офиса  

Уметь:  

организовывать деятельность проектного 

офиса/проектной команды  

Владеть:  

навыками организации и управления 

деятельностью проектной 

команды/проектного офиса  

УК-2 Способен управлять 
проектом на всех этапах 
его жизненного цикла 

УК-2.2 Участвует в 
управлении проектом на всех 

этапах жизненного цикла 

Знать:  

методы и принципы инициации проекта, 
методы планирования и контроля 

реализации проекта, методы управления 

рисками проекта, методы управления 

закупками проекта, методы управления 

качеством проекта  

Уметь:  

применять на практике методы и принципы 

инициации проекта, методы планирования и 

контроля реализации проекта, методы 

управления рисками проекта, методы 

управления закупками проекта, методы 

управления качеством проекта  

Владеть:  

навыками инициации проекта, планирования 

и контроля реализации проекта, управления 

рисками проекта, управления закупками 

проекта, управления качеством проекта.  

Общепрофессиональные компетенции (ОПК) 

  



ОПК-1 Способен 
формулировать цели и 
задачи исследования, 
выявлять приоритеты 

решения задач, выбирать 
критерии оценки 

ОПК-1.3 Формулирует 
критерии принятия решения 

Знать:  

методы и подходы формулирования и 

формирования критериев принятия решения 

в области управления проектами в 

энергетике  

Уметь:  

применять методы и подходы 

формулирования и формирования критериев 

принятия решения в области управления 

проектами в энергетике  

Владеть:  

навыками выбора и создания критериев 

оценки исследований, навыками 

формирования критериев принятия решения 

в процессе управления проектами в 

энергетике  

    
2. Место дисциплины в структуре ОПОП 

    

Дисциплина Управление проектами в энергетике относится к обязательной части 
учебного плана по направлению подготовки 13.04.01 Теплоэнергетика и теплотехника. 

    

Код 
компетенции 

Предшествующие дисциплины (модули), 
практики, НИР, др. 

Последующие дисциплины (модули), 
практики, НИР, др. 

УК-1 
 Подготовка к процедуре защиты и защита 

выпускной квалификационной работы 

УК-2 
 Подготовка к процедуре защиты и защита 

выпускной квалификационной работы 

УК-2 Энергетическая политика  

УК-3 Энергетическая политика  

УК-3 
 Подготовка к процедуре защиты и защита 

выпускной квалификационной работы 

УК-4 
 Подготовка к процедуре защиты и защита 

выпускной квалификационной работы 

УК-4 Энергетическая политика  

УК-5 
 Подготовка к процедуре защиты и защита 

выпускной квалификационной работы 

УК-6 
 Подготовка к процедуре защиты и защита 

выпускной квалификационной работы 

ОПК-1 
 Подготовка к процедуре защиты и защита 

выпускной квалификационной работы 

ОПК-1 
Теория и практика научных исследований 
в теплоэнергетике 

 

ОПК-2 
Теория и практика научных исследований 
в теплоэнергетике 

 

ОПК-2 
 Подготовка к процедуре защиты и защита 

выпускной квалификационной работы 
  



ПК-1 
 

Подготовка к процедуре защиты и защита 
выпускной квалификационной работы 

Технико-экономическое обоснование выбора 
параметров на ТЭС и внедрения нового 
оборудования 

ПК-2 
 

Подготовка к процедуре защиты и защита 
выпускной квалификационной работы 

Технико-экономическое обоснование выбора 
параметров на ТЭС и внедрения нового 
оборудования 

ПК-2 
Контроль результатов внедрения 
разработок на ТЭС 

 

ПК-3 
 

Подготовка к процедуре защиты и защита 
выпускной квалификационной работы 

Технико-экономическое обоснование выбора 
параметров на ТЭС и внедрения нового 
оборудования 

ПК-3 
Контроль результатов внедрения 
разработок на ТЭС 

 

       

Для освоения дисциплины обучающийся должен: 
Для освоения дисциплины обучающийся должен: 
знать: технологии производства электрической и тепловой энергии, состав и 

характеристики основного и вспомогательного оборудования, зданий и сооружений 
тепловой электростанции; 

уметь: планировать и ставить задачи исследования, формулировать в рамках 
поставленной цели проекта совокупность задач, обеспечивающих ее достижение, 
осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде. 

владеть: навыками проведения тепловых, материально-балансовых расчетов 
тепловых схем электрических станций, навыками участия в проведении предварительного 
технико-экономического обоснования проектных разработок энергообъектов и их 
элементов по стандартным методикам. 

 
       

3. Структура и содержание дисциплины 

3.1. Структура дисциплины 

       

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных(ые) единиц(ы) (ЗЕ), всего 
108 часов, из которых 29 часов составляет контактная работа обучающегося с 
преподавателем (занятия лекционного типа 8 час., занятия семинарского типа 
(практические, семинарские занятия, лабораторные работы и т.п.) 16 час., групповые и 
индивидуальные консультации 2 час., прием экзамена (КПА), зачета с оценкой - 1 час., 
самостоятельная работа обучающегося 44 час, контроль самостоятельной работы (КСР) - 
2 час. Практическая подготовка по виду профессиональной деятельности составляет 
3 часа. 

       

 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Семестр 

 

 2  

 ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 108 108 
 

  



 КОНТАКТНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 

С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ, 
в том числе: 

29 29 

     

 Лекционные занятия (Лек) 8 8      

 Практические занятия (Пр) 16 16      

 Контроль самостоятельной работы и иная контактная 
работа (КСР)* 

2 2 
     

 Консультации (Конс) 2 2      

 Контактные часы во время аттестации (КПА) 1 1      

 САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 

(СРС): 44 44 
     

 Подготовка к промежуточной аттестации в форме: 
(экзамен) 35 35 

     

 ФОРМА ПРОМЕЖУТОЧНОЙАТТЕСТАЦИИ Эк Эк      

3.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам и видам занятий 

Разделы 
дисциплины 

С
ем

ес
тр

 

Распределение трудоемкости 

(в часах) по видам учебной работы, 
включая СРС 
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Раздел 1. Введение в управление проектами. Основы управления проектами.  

1. Введение в 
управление 
проектами. 
Основы 
управления 
проектами. 

2 2 
 

 
 

6  
 

 8 

УК-2.2 

-З1, 
УК-2.1 

-З1, 
УК-2.2 

-У1, 
УК-2.1 

-У1, 
УК-2.1 

-В1, 
УК-2.2 

-В1 

Л1.1, 
Л1.2 

Контроль- 

ная 
работа 

 15 

 

Раздел 2. Процессы управления проектом  

  



2. Планирование 
проекта. 
Исполнение, 
контроль и 
завершение 
проекта 

2 2 8  
 

16  
 

 26 

ОПК- 

1.3-З1, 
УК-2.1 

-З1, 
УК-2.2 

-З1, 
ОПК- 

1.2-У1, 
ОПК- 

1.3-У1, 
ОПК- 

1.3-В1, 
ОПК- 

1.2-В1, 
УК-2.2 

-В1, 
УК-2.2 

-У1, 
УК-2.1 

-В1, 
УК-2.1 

-У1, 
УК-3.1 

-У1, 
УК-3.1 

-В1 

Л1.1, 
Л1.2 

Контроль- 

ная 
работа 

 15 

Раздел 3. Функциональные области управления проектами 

3. Управление 
рисками проекта. 
Управление 
закупками 
проекта. 
Госрегулировани 
е закупочной 
деятельности в 
энергетике. 

2 2 4  
 

4  
 

 10 

УК-3.2 

-З1, 
ОПК- 

1.3-З1, 
ОПК- 

1.2-З1, 
УК-2.1 

-У1, 
УК-2.1 

-В1, 
УК-2.2 

-З1, 
УК-2.2 

-У1 

Л1.1, 
Л1.2 

Контроль- 

ная 
работа 

 15 

  



4. Управление 
качеством 
проекта: Понятие 
качества и его 
применение в 
проектах. 
Процессы 
управления 
качеством. 
Планирование 
качества. 
Обеспечение 
качества. 
Контроль качества 
проекта. 
Управление 
коммуникациями 
проекта. 
Финансирование 
проекта. 

2 2 4  
 

2  
 

 8 

УК-2.1 

-З1, 
УК-2.2 

-З1, 
УК-2.1 

-У1, 
УК-2.2 

-У1, 
УК-2.2 

-В1, 
УК-2.1 

-В1, 
ОПК- 

1.2-У1, 
ОПК- 

1.2-В1, 
ОПК- 

1.3-У1, 
ОПК- 

1.3-В1, 
УК-3.1 

-У1, 
УК-3.1 

-В1, 
УК-3.2 

-У1, 
УК-3.2 

-В1 

Л1.2, 
Л1.1 

Контроль- 

ная 
работа, 

доклад 

 15 

Раздел 4. консультации 
  



5. консультации 2 
  

 
 

  
 

 2 

ОПК- 

1.2-З1, 
ОПК- 

1.2-У1, 
ОПК- 

1.2-В1, 
ОПК- 

1.3-З1, 
ОПК- 

1.3-У1, 
ОПК- 

1.3-В1, 
УК-3.1 

-З1, 
УК-3.1 

-У1, 
УК-3.1 

-В1, 
УК-3.2 

-З1, 
УК-3.2 

-У1, 
УК-3.2 

-В1, 
УК-2.1 

-З1, 
УК-2.1 

-У1, 
УК-2.1 

-В1, 
УК-2.2 

-З1, 
УК-2.2 

-У1, 
УК-2.2 

-В1 

Л1.1, 
Л1.2 

   

Раздел 5. контроль самостоятельной работы 

6. контрольные 
работы 

2 
  

 
 

8 2 
 

 10 

ОПК- 

1.2-З1, 
ОПК- 

1.3-З1, 
УК-3.1 

-З1, 
УК-3.2 

-З1, 
УК-2.1 

-З1, 
УК-2.2 

-З1 

Л1.1, 
Л1.2 

кр  40 

8. защита 
презентации 

2     8    8 

ОПК- 

1.2-З1, 
ОПК- 

1.2-У1, 
ОПК- 

1.2-В1, 
ОПК- 

Л1.1, 
Л1.2 

УО  20 



1.3-З1, 
ОПК- 

1.3-У1, 
ОПК- 

1.3-В1, 
УК-3.1 

-З1, 
УК-3.1 

-У1, 
УК-3.1 

-В1, 
УК-3.2 

-З1, 
УК-3.2 

-У1, 
УК-3.2 

-В1, 
УК-2.1 

-З1, 
УК-2.1 

-У1, 
УК-2.1 

-В1, 
УК-2.2 

-З1, 
УК-2.2 

-У1, 
УК-2.2 

-В1 

Раздел 6. промежуточная аттестация 

7. промежуточная 
аттестация 

2 
  

 
 

  
35 

1 36 

ОПК- 

1.2-З1, 
ОПК- 

1.2-У1, 
ОПК- 

1.2-В1, 
ОПК- 

1.3-У1, 
ОПК- 

1.3-З1, 
ОПК- 

1.3-В1, 
УК-3.1 

-З1, 
УК-3.1 

-У1, 
УК-3.1 

-В1, 
УК-3.2 

-З1, 
УК-3.2 

-У1, 
УК-3.2 

-В1, 
УК-2.1 

-З1, 

Л1.1, 
Л1.2 

 экз 40 

 



УК-2.1 

-У1, 
УК-2.1 

-В1, 
УК-2.2 

-З1, 
УК-2.2 

-У1, 
УК-2.2 

-В1 

ИТОГО  8 16   44 2 35 1 108       

                    

3.3. Тематический план лекционных занятий 

Номер раздела 

дисциплины 
Темы лекционных занятий 

Трудоемкость, 
час. 

  

1 

Введение в управление проектами. Основы управления проектами. 
Организация управления проектом. Инициация проекта. 2 

  

2 
Планирование проекта. Исполнение, контроль и завершение 
проекта 

2 
 

3 
Управление рисками проекта. Управление закупками проекта. 
Госрегулирование закупочной деятельности в энергетике. 2 

 

4 

Управление качеством проекта: Понятие качества и его 
применение в проектах. Процессы управления качеством. 
Планирование качества. Обеспечение качества. Контроль качества 
проекта. Управление коммуникациями проекта: Основные 
сведения о коммуникациях проекта. Классификация 
коммуникаций. Планирование коммуникаций. Методы и каналы 
распространения информации. 

2 

 

Всего 8  

     

3.4. Тематический план практических занятий 

Номер раздела 

дисциплины 
Темы практических занятий 

Трудоемкость, 
час. 

 

1 

Формализация проектной идеи. Определение основных 
стейкхолдеров проекта. Формирование матрицы заинтересованных 
сторон проекта. Выбор вида, обоснование и формирование 
организационной структуры проекта. 

2 

 

2 

Выбор проекта, классификация проекта, формулирование 
обоснования необходимости реализации проекта, определение 
целей проекта, построение дерева целей (декомпозиция целей), 
формирование ограничений проекта, прогнозирование 
результатов, формирование SMART-критериев проекта. 

2 

 

3 
Разработка декомпозиции работ. Формирование календарного 
плана проекта в виде диаграммы Ганта. 2 

 

4 Формирование графика мероприятий по завершению проекта. 2  

5 

Оценка рисков проекта методом экспертной оценки. 
Формирование SWOT-анализа проекта. Составление плана 
управления рисками проекта. Составление перечня контрактов на 
закупку товаров и работ по проекту. Составление критериев для 
бальной оценки поставщиков по одному из контрактов. 

4 

 



6 

Управление качеством проекта. Составление диаграммы Исикавы. 
Составление плана управления коммуникациями проекта. 2 

 

7 
Выбор и обоснование источника финансирования. Формирование 
плана финансирования проекта. 2 

 

Всего 16  

     

3.5. Тематический план лабораторных работ 

     Данный вид работы не предусмотрен учебным планом 

     

3.6. Самостоятельная работа студента 

Номер раздела 

дисциплины 
Вид СРС Содержание СРС 

Трудоемкость, 
час. 

 

1 

изучение материалов по основам 
управления проектами, изучение 

материалов по инициации проектов 

Изучение теоретического 
материала 6 

2 

Выбор проекта, классификация 
проекта, формулирование 

обоснования необходимости 
реализации проекта, определение 
целей проекта, построение дерева 

целей (декомпозиция целей), 
формирование ограничений проекта, 

прогнозирование результатов, 
формирование SMART-критериев 
проекта. Формализация проектной 

идеи. Определение основных 
стейкхолдеров проекта. 
Формирование матрицы 

заинтересованных сторон проекта. 
Выбор вида, обоснование и 

формирование организационной 
структуры проекта. 

Изучение теоретического 
материала 

16 

3 

изучение материалов по управлению 
рисками проекта, изучение 

материалов по теме управление 
закупками проекта. Госрегулирование 

закупочной деятельности в 
энергетике 

Изучение теоретического 
материала 

4 

  



4 

Управление качеством проекта: 
Понятие качества и его применение в 

проектах. Процессы управления 
качеством. Планирование качества. 

Обеспечение качества. Контроль 
качества проекта. Управление 

коммуникациями проекта: Основные 
сведения о коммуникациях проекта. 

Классификация коммуникаций. 
Планирование коммуникаций. 

Методы и каналы распространения 
информации. 

самостоятельное изучение 
материала 

2 

5 Подготовка к контрольной работе 1 

самостоятельное изучение 
материала 4 

6 Подготовка к контрольной работе 2 

самостоятельное изучение 
материала 4 

7 
подготовка и защита презентации по 

темам практических занятий 

самостоятельное изучение 
материала, подготовка 
доклада 

8 

Всего 44 

4. Образовательные технологии 

     При проведении учебных занятий используются традиционные образовательные 
технологии: лекции в сочетании с практическими занятиями, самостоятельное изучение 
определённых разделов, и современные образовательные технологии, направленные на 
обеспечение развития у обучающихся навыков командной работы, межличностной 
коммуникации, принятия решений, лидерских качеств: групповые дискуссии, деловые 
игры, анализ ситуаций и имитационных моделей, работа в команде, обучение на основе 
опыта. 

Применяются дистанционные курсы, размещенные на площадке LMS Moodl URL: 

https://lms.kgeu.ru/ 

электронные образовательные ресурсы (ЭОР), размещаемые в личных кабинетах, 
обучающихся URL:https://e.kgeu.ru/ 

 

     

5.  Оценивание результатов обучения 

Оценивание результатов обучения по дисциплине осуществляется в рамках 
текущего контроля успеваемости, проводимого по балльно-рейтин-говой системе (БРС), и 
промежуточной аттестации. 

 

Обобщенные критерии и шкала оценивания уровня сформированности 
компетенции (индикатора достижения компетенции) по итогам освоения дисциплины: 

     

Плани- 

руемые 
резуль- 

Обобщенные критерии и шкала оценивания результатов обучения 

неудовлет- 

ворительно 

удовлет- 

ворительно 
хорошо отлично 



таты 
обучения 

не зачтено зачтено 

Полнота 
знаний 

Уровень знаний ниже 
минимальных 
требований, имеют 
место грубые ошибки 

Минимально 
допустимый уровень 
знаний, имеет место 
много негрубых 
ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе, имеет 
место несколько 
негрубых ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе 
подготовки, без 
ошибок 

Наличие 
умений 

При решении 
стандартных задач не 
продемонстрированы 
основные умения, 
имеют место грубые 
ошибки 

Продемонстрированы 
основные умения, 
решены типовые 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстрированы 
все основные умения, 
решены все основные 
задачи с негрубыми 
ошибками, выполнены 
все задания в полном 
объеме, но некоторые 
с недочетами 

Продемонстрированы 
все основные умения, 
решены все основные 
задачи с отдельными 
несущественными 
недочетами, 
выполнены все 
задания в полном 
объеме 

Наличие 
навыков 
(владени 

При решении 
стандартных задач не 

Имеется минимальный 
набор навыков для 

Продемонстрированы 
базовые навыки при 
решении 

Продемонстрированы 
навыки при решении 

е опытом) 

продемонстрированы 
базовые навыки, 
имеют место грубые 
ошибки 

решения стандартных 
задач с некоторыми 
недочетами 

стандартных задач с 
некоторыми 
недочетами 

нестандартных задач 
без ошибок и 
недочетов 

Х
ар

ак
те

ри
ст

ик
а 

сф
ор

ми
ро

ва
нн

ос
ти

 

ко
мп

ет
ен

ци
и 

(и
нд

ик
ат

ор
а 

до
ст

иж
ен

ия
 к

ом
пе

те
нц

ии
) 

Компетенция в полной 
мере не 
сформирована. 
Имеющихся знаний, 
умений,навыков 
недостаточно для 
решения практических 
(профессиональных) 
задач 

Сформированность 
компетенции 
соответствует 
минимальным 
требованиям. 
Имеющихся знаний, 
умений, навыков в 
целом достаточно для 
решения практи- 

ческих 
(профессиональных) 
задач, но требуется 
дополнительная 
практика по 
большинству 
практических задач 

Сформированность 
компетенции в целом 
соответствует 
требованиям. 
Имеющихся знаний, 
умений,навыков и 
мотивации в целом 
достаточно для 
решения стандартных 
практичес-ких 
(профессиональных) 
задач 

Сформированность 
компетенции 
полностью 
соответствует 
требованиям. 
Имеющихся знаний, 
умений, навыков и 
мотивации в полной 
мере достаточно для 
решения сложных 
практических 
(профессиональных) 
задач 

У
ро

ве
нь

 с
фо

рм
ир

о-
 

ва
нн

ос
ти

 к
ом

пе
те

нц
ии

 
(и

нд
ик

ат
ор

а 
до

ст
иж

ен
ия

 
ко

мп
ет

ен
ци

и)
 

Низкий Ниже среднего Средний Высокий 

           Шкала оценки результатов обучения по дисциплине: 
Запланированные 

результаты обучения 

Уровень сформированности компетенции 

(индикатора достижения компетенции) 



К
од

 

ко
мп

ет
ен

ци
и 

К
од

 и
нд

ик
ат

ор
а 

до
ст

иж
ен

ия
 

ко
мп

ет
ен

ци
и по дисциплине Высокий Средний Ниже среднего Низкий 

Шкала оценивания 

отлично хорошо 
удовлет- 

ворительно 

неудовлет- 

ворительно 

зачтено не зачтено 

УК-2 УК- Знать 

 
2.1 

современные 
стандарты 
управления 
проектами, 
принципы 
проектного 
управления, методы 
планирования и 
контроля реализации 
проекта 

Свободно и в 
полном объеме 
демонстрирует 
знания 
современных 
стандартов 
управления 
проектами, 
принципов 
проектного 
управления, 
методов 
планирования и 
контроля 
реализации 
проекта 

В достаточно 
полном объеме 
демонстрирует 
знания 
современных 
стандартов 
управления 
проектами, 
принципов 
проектного 
управления, 
методов 
планирования и 
контроля 
реализации 
проекта. 
Допускает 
небольшие 
неточности. 

Не в полном 
объеме 
демонстрирует 
знания 
современных 
стандартов 
управления 
проектами, 
принципов 
проектного 
управления, 
методов 
планирования и 
контроля 
реализации 
проекта. 
Допускает 
большое 
количество 
ошибок. 

Не знает 
современные 
стандарты 
управления 
проектами, 
принципы 
проектного 
управления, 
методы 
планирования и 
контроля 
реализации 
проекта 

Уметь 

определять цели и 
задачи проекта, 
осуществлять 
планирование 
реализации проекта, 
управлять и 
контролировать ход 
реализации проекта. 

Свободно и в 
полном объеме 
демонстрирует 
умения 
определять 
цели и задачи 
проекта, 
осуществлять 
планирование 
реализации 
проекта, 
управлять и 
контролироват 
ь ход 
реализации 
проекта. 

В достаточно 
полном объеме 
демонстрирует 
умения 
определять 
цели и задачи 
проекта, 
осуществлять 
планирование 
реализации 
проекта, 
управлять и 
контролироват 
ь ход 
реализации 
проекта. 
Допускает 
небольшие 
неточности. 

Не в полном 
объеме 
демонстрирует 
умения 
определять 
цели и задачи 
проекта, 
осуществлять 
планирование 
реализации 
проекта, 
управлять и 
контролироват 
ь ход 
реализации 
проекта. 
Допускает 
большое 
количество 
ошибок. 

Не умеет 
определять 
цели и задачи 
проекта, 
осуществлять 
планирование 
реализации 
проекта, 
управлять и 
контролироват 
ь ход 
реализации 
проекта. 

Владеть 
  



 

 

навыками 
определения целей и 
задач проекта, 
осуществления 
планирования 
реализации проекта, 
управления и 
контроля хода 
реализации проекта. 

Свободно и в 
полном объеме 
демонстрирует 
владение 
навыками 
определения 
целей и задач 
проекта, 
осуществления 
планирования 
реализации 
проекта, 
управления и 
контроля хода 
реализации 
проекта. 

В достаточно 
полном объеме 
демонстрирует 
владение 
навыками 
определения 
целей и задач 
проекта, 
осуществления 
планирования 
реализации 
проекта, 
управления и 
контроля хода 
реализации 
проекта. 
Допускает 
небольшие 
неточности. 

Не в полном 
объеме 
демонстрирует 
владение 
навыками 
определения 
целей и задач 
проекта, 
осуществления 
планирования 
реализации 
проекта, 
управления и 
контроля хода 
реализации 
проекта. 
Допускает 
большое 
количество 
ошибок. 

Не владеет 
навыками 
определения 
целей и задач 
проекта, 
осуществления 
планирования 
реализации 
проекта, 
управления и 
контроля хода 
реализации 
проекта. 

УК-2.2 

Знать 

методы и принципы 
инициации проекта, 
методы 
планирования и 
контроля реализации 
проекта, методы 
управления рисками 
проекта, методы 
управления 
закупками проекта, 
методы управления 
качеством проекта 

Свободно и в 
полном объеме 
демонстрирует 
знания методов 
и принципы 
инициации 
проекта, 
методов 
планирования и 
контроля 
реализации 
проекта, 
методы 
управления 
рисками 
проекта, 
методов 
управления 
закупками 
проекта, 
методов 
управления 
качеством 
проекта 

В достаточном 
объеме 
демонстрирует 
знания методов 
и принципы 
инициации 
проекта, 
методов 
планирования и 
контроля 
реализации 
проекта, 
методы 
управления 
рисками 
проекта, 
методов 
управления 
закупками 
проекта, 
методов 
управления 
качеством 
проекта. 
Допускает 
незначительны 
е ошибки 

Не в полном 
объеме 
демонстрирует 
знания методов 
и принципы 
инициации 
проекта, 
методов 
планирования и 
контроля 
реализации 
проекта, 
методы 
управления 
рисками 
проекта, 
методов 
управления 
закупками 
проекта, 
методов 
управления 
качеством 
проекта. 
Допускает 
значительное 
количество 
ошибок. 

Не знает 
методы и 
принципы 
инициации 
проекта, 
методы 
планирования и 
контроля 
реализации 
проекта, 
методы 
управления 
рисками 
проекта, 
методы 
управления 
закупками 
проекта, 
методы 
управления 
качеством 
проекта 

Уметь 
  



  

применять на 
практике методы и 
принципы 
инициации проекта, 
методы 
планирования и 
контроля реализации 
проекта, методы 
управления рисками 
проекта, методы 
управления 
закупками проекта, 
методы управления 
качеством проекта 

Демонстрируе т 
в полном 
объеме умение 
применения 
методов и 
принципы 
инициации 
проекта, 
методов 
планирования и 
контроля 
реализации 
проекта, 
методы 
управления 
рисками 
проекта, 
методов 
управления 

закупками 
проекта, 
методов 
управления 
качеством 
проекта 

Демонстрируе т 
в достаточном 
объеме умение 
применения 
методов и 
принципы 
инициации 
проекта, 
методов 
планирования и 
контроля 
реализации 
проекта, 
методы 
управления 
рисками 
проекта, 
методов 
управления 
закупками 
проекта, 
методов 
управления 
качеством 
проекта. 
Допускает 
незначительны 
е ошибки 

Не в полном 
объеме 
демонстрирует 
умение 
применения 
методов и 
принципы 
инициации 
проекта, 
методов 
планирования и 
контроля 
реализации 
проекта, 
методы 
управления 
рисками 
проекта, 
методов 
управления 
закупками 
проекта, 
методов 
управления 
качеством 
проекта. 
Допускает 
значительное 
количество 
ошибок. 

не умеет 
применять на 
практике 
методы и 
принципы 
инициации 
проекта, 
методы 
планирования и 
контроля 
реализации 
проекта, 
методы 
управления 
рисками 
проекта, 
методы 
управления 
закупками 
проекта, 
методы 
управления 
качеством 
проекта 

Владеть 

навыками инициации 
проекта, 
планирования и 
контроля реализации 
проекта, управления 
рисками проекта, 
управления 
закупками проекта, 
управления 
качеством проекта. 

Свободно и в 
полном объеме 
демонстрирует 
владение 
навыками 
инициации 
проекта, 
планирования и 
контроля 
реализации 
проекта, 
управления 
рисками 
проекта, 
управления 
закупками 
проекта, 
управления 
качеством 
проекта. 

В достаточном 
объеме 
демонстрирует 
владение 
навыками 
инициации 
проекта, 
планирования и 
контроля 
реализации 
проекта, 
управления 
рисками 
проекта, 
управления 
закупками 
проекта, 
управления 
качеством 
проекта. 
Допускает 
незначительны 
е ошибки 

Не в полном 
объеме 
демонстрирует 
владение 
навыками 
инициации 
проекта, 
планирования и 
контроля 
реализации 
проекта, 
управления 
рисками 
проекта, 
управления 
закупками 
проекта, 
управления 
качеством 
проекта. 
Допускает 
значительное 
количество 
ошибок. 

Не владеет 
навыками 
инициации 
проекта, 
планирования и 
контроля 
реализации 
проекта, 
управления 
рисками 
проекта, 
управления 
закупками 
проекта, 
управления 
качеством 
проекта. 

УК-3 УК- Знать 
  



 3.1 

методы управления 
коммуникациями, 
методы управления 
человеческими 
ресурсами, 
методы управления 
заинтересованными 
сторонами проекта, 

Свободно и в 
полном объеме 
определяет 
методы 
управления 
коммуникация 
ми проекта, 
методы 
управления 
человеческими 
ресурсами, 
методы 
управления 
заинтересован 
ными 
сторонами 
проекта 

В достаточно 
полном объеме 
определяет 
методы 
управления 
коммуникация 
ми проекта, 
методы 
управления 
человеческими 
ресурсами, 
методы 
управления 
заинтересован 
ными 
сторонами 
проекта. 
Допускает 
некоторые 
неточности. 

Не в полном 
объеме знает 
методы 
управления 
коммуникация 
ми проекта, 
методы 
управления 
человеческими 
ресурсами, 
методы 
управления 
заинтересован 
ными 
сторонами 
проекта. 
Допускает 
много ошибок. 

Не знает 
методы 
управления 
коммуникация 
ми проекта, 
методы 
управления 
человеческими 
ресурсами, 
методы 
управления 
заинтересован 
ными 
сторонами 
проекта. 

Уметь 

формировать 
проектную команду, 
управлять 
деятельностью 
проектной команды 

Свободно и в 
полном объеме 
демонстрирует 
умения 
формировать 
проектную 
команду, 
управлять 
деятельностью 
проектной 
команды 

В достаточно 
полном объеме 
демонстрирует 
умения 
формировать 

проектную 
команду, 
управлять 
деятельностью 
проектной 
команды. 
Допускает 
некоторые 
неточности. 

Не в полном 
объеме 
демонстрирует 
умения 
формировать 
проектную 
команду, 
управлять 
деятельностью 
проектной 
команды. 
Допускает 
много ошибок. 

Не умеет 
формировать 
проектную 
команду, 
управлять 
деятельностью 
проектной 
команды 

Владеть 

навыками 
формирования 
проектной команды, 
управления 
деятельностью 
проектной команды 

Свободно и в 
полном объеме 
демонстрирует 
навыки 
формирования 
проектной 
команды, 
управления 
деятельностью 
проектной 
команды 

В достаточно 
полном объеме 
демонстрирует 
навыки 
формирования 
проектной 
команды, 
управления 
деятельностью 
проектной 
команды, 
допускает 
некоторые 
неточности 

Не в полном 
объеме 
демонстрирует 
навыки 
формирования 
проектной 
команды, 
управления 
деятельностью 
проектной 
команды, 
допускает 
большое 
количество 
ошибоку 

не владеет 
навыками 
формирования 
проектной 
команды, 
управления 
деятельностью 
проектной 
команды 

УК- Знать 
  



 
3.2 

принципы 
организации и 
функционирования 
проектного офиса 

Свободно и в 
полном объеме 
определяет 
принципы 
организации и 
функциониров 
ания 
проектного 
офиса 

В достаточно 
полном объеме 
определяет 
принципы 
организации и 
функциониров 
ания 
проектного 
офиса. 
Допускает 
небольшое 
количество 
ошибок 

Не в полном 
объеме знает 
принципы 
организации и 
функциониров 
ания 
проектного 
офиса. 
Допускает 
большое 
количество 
ошибок 

Не знает 
принципы 
организации и 
функциониров 
ания 
проектного 
офиса 

Уметь 

организовывать 
деятельность 
проектного 
офиса/проектной 
команды 

Свободно 
применяет 
методы 
организации 
деятельности 
проектного 
офиса/проектн 
ой команды 

Достаточно 
хорошо 
применяет 
методы 
организации 
деятельности 
проектного 
офиса/проектн 
ой команды. 
Допускает 
незначительны 
е ошибки 

Не в полном 
объеме 
применяет 
методы 
организации 
деятельности 
проектного 
офиса/проектн 
ой команды. 
Допускает 
большое 
количество 
ошибок 

Не может 
продемонстрир 
овать умение 
организации 
деятельности 
проектного 
офиса/проектн 
ой команды 

Владеть 

навыками 
организации и 
управления 
деятельностью 
проектной 
команды/проектного 
офиса 

Демонстрируе т 
свободно и 
полно   
навыки 
организации и 
управления 
деятельностью 
проектного 
офиса/проектн 
ой команды 

Демонстрируе т 
в достаточном 
объеме навыки 
организации и 
управления 
деятельностью 
проектного 
офиса/проектн 
ой команды. 
Допускает 
незначительны 
е ошибки 

Не в полном 
объем 
демонстрирует 
навыки 
организации и 
управления 
деятельностью 
проектного 
офиса/проектн 
ой команды. 
Допускает 
значительны е 
ошибки 

Не владеет 
навыками 
организации и 
управления 
деятельностью 
проектной 
команды/проек 
тного офиса 

ОПК- ОПК- Знать 
  



1 1.2 

современные модели 
комплексного 
научно- 

исследовательского 
анализа, методы 
постановки задачи 
исследования и 

экспериментальной 
работы в области 
управления 
проектами 

свободно и в 
полном объеме 
демонстрирует 
знания 
современных 
моделей 
комплексного 
научно- 

исследовательс 
кого анализа, 
методы 
постановки 
задачи 
исследования и 

экспериментал 
ьной работы в 
области 
управления 
проектами 

в достаточном 
объеме 
демонстрирует 
знания 
современных 
моделей 
комплексного 
научно- 

исследовательс 
кого анализа, 
методы 
постановки 
задачи 
исследования и 

экспериментал 
ьной работы в 
области 
управления 
проектами, 
допускает 
незначительны 
е ошибки 

демонстрирует 
неполные 
знания 
современных 
моделей 
комплексного 
научно- 

исследовательс 
кого анализа, 
методы 
постановки 
задачи 
исследования и 

экспериментал 
ьной работы в 
области 
управления 
проектами, 
допускает 
значительное 
количество 
ошибок 

Не знает 
современные 
модели 
комплексного 
научно- 

исследовательс 
кого анализа, 
методы 
постановки 
задачи 
исследования и 

экспериментал 
ьной работы в 
области 
управления 
проектами 

Уметь 

выбирать и 
применять 
современные методы 
и средства решения 
задач в области 
управления 
проектами в 
энергетике 

свободно и в 
полном объеме 
демонстрирует 
умение 
выбирать и 
применять 
современные 
методы и 
средства 
решения задач в 
области 
управления 
проектами в 
энергетике 

демонстрирует 
умение 
выбирать и 
применять 
современные 
методы и 
средства 
решения задач в 
области 
управления 
проектами в 
энергетике 
допускает 
незначительны 
е ошибки 

демонстрирует 
частичное 
умение 
выбирать и 
применять 
современные 
методы и 
средства 
решения задач в 
области 
управления 
проектами в 
энергетике 
допускает 
значительные 
ошибки 

не умеет 
выбирать и 
применять 
современные 
методы и 
средства 
решения задач в 
области 
управления 
проектами в 
энергетике 

Владеть 
  



 

 

навыками разработки 
планов, программ 
проведения 
исследований и 
разработок при 
реализации проектов 
в энергетике 

свободно и в 
полном объеме 
демонстрирует 
владение 
навыками 
разработки 
сложных 
планов, 
нетиповых 
программ 
проведения 
исследований и 
разработок при 
реализации 
проектов в 
энергетике 

демонстрирует 
владение 
навыками 
разработки 
стандартных 
планов, 
типовых 
программ 
проведения 
исследований и 
разработок при 
реализации 
проектов в 
энергетике, 
допускает 
небольшие 
ошибки 

демонстрирует 
частичное 
владение 
навыками 
разработки 
стандартных 
планов, 
типовых 
программ 
проведения 
исследований и 
разработок при 
реализации 
проектов в 
энергетике, 
допускает 
большое 
количество 
ошибок 

не владеет 
навыками 
разработки 
планов, 
программ 
проведения 
исследований и 
разработок при 
реализации 
проектов в 
энергетике 

ОПК- 

1.3 

Знать 

методы и подходы 
формулирования и 
формирования 
критериев принятия 
решения в области 
управления 
проектами в 
энергетике 

свободно и в 
полном объеме 
демонстрирует 
знания методов 
и подходов 
формулирован 
ия и 
формирования 
критериев 
принятия 
решения в 
области 
управления 
проектами в 
энергетике 

в достаточном 
объеме 
демонстрирует 
знания методов 
и подходов 
формулирован 
ия и 
формирования 
критериев 
принятия 
решения в 
области 

управления 
проектами в 
энергетике. 
Допускает 
незначительны 
е ошибки 

демонстрирует 
неполные 
знания методов 
и подходов 
формулирован 
ия и 
формирования 
критериев 
принятия 
решения в 
области 
управления 
проектами в 
энергетике. 
Допускает 
значительное 
количество 
ошибок 

Не знает 
методы и 
подходы 
формулирован 
ия и 
формирования 
критериев 
принятия 
решения в 
области 
управления 
проектами в 
энергетике 

Уметь 
  



  

применять методы и 
подходы 
формулирования и 
формирования 
критериев принятия 
решения в области 
управления 
проектами в 
энергетике 

свободно и в 
полном объеме 
демонстрирует 
умение 
применять 
методы и 
подходы 
формулирован 
ия и 
формирования 
критериев 
принятия 
решения в 
области 
управления 
проектами в 
энергетике 

демонстрирует 
умение 
применять 
методы и 
подходы 
формулирован 
ия и 
формирования 
критериев 
принятия 
решения в 
области 
управления 
проектами в 
энергетике. 
допускает 
незначительны 
е ошибки 

демонстрирует 
частичное 
умение 
применять 
методы и 
подходы 
формулирован 
ия и 
формирования 
критериев 
принятия 
решения в 
области 
управления 
проектами в 
энергетике. 
Допускает 
значительные 
ошибки 

не умеет 
применять 
методы и 
подходы 
формулирован 
ия и 
формирования 
критериев 
принятия 
решения в 
области 
управления 
проектами в 
энергетике 

Владеть 

навыками выбора и 
создания критериев 
оценки 
исследований, 
навыками 
формирования 
критериев принятия 
решения в процессе 
управления 
проектами в 
энергетике 

свободно и в 
полном объеме 
демонстрирует 
владение 
навыками 
выбора и 
создания 
критериев 
оценки 
исследований, 
навыками 
формирования 
критериев 
принятия 

решения в 
процессе 
управления 
проектами в 
энергетике 

демонстрирует 
владение 
навыками 
выбора и 
создания 
критериев 
оценки 
исследований, 
навыками 
формирования 
критериев 
принятия 
решения в 
процессе 
управления 
проектами в 
энергетике, 
допускает 
небольшие 
ошибки 

демонстрирует 
частичное 
владение 
навыками 
выбора и 
создания 
критериев 
оценки 
исследований, 
навыками 
формирования 
критериев 
принятия 
решения в 
процессе 
управления 
проектами в 
энергетике, 
допускает 
большое 
количество 
ошибок 

не владеет 
навыками 
выбора и 
создания 
критериев 
оценки 
исследований, 
навыками 
формирования 
критериев 
принятия 
решения в 
процессе 
управления 
проектами в 
энергетике 

       Оценочные материалы для проведения текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации приведены в Приложении к рабочей программе дисциплины. 
Полный комплект заданий и материалов, необходимых для оценивания результатов 
обучения по дисциплине, хранится на кафедре-разработчике в бумажном и электронном 
виде. 
       

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

       

6.1. Учебно-методическое обеспечение 

       

Основная литература 
  



№ 

п/п 
Автор(ы) Наиме- 

нование 

Вид издания 
(учебник, 
учебное 

пособие, др.) 

Место 
издания, 

издательство 

Год 

издания 

Адрес 
электронного 

ресурса 

Кол-во 
экземпля- 

ров в биб- 

лиотеке 
КГЭУ 

 

1 Белый 

Управление 
проектами (с 
практикумо 

м) 

учебник М.: Кнорус 2019 

https://www.b 

ook.ru/book/9 

31302 

1 

 

2 

Васючкова 
Т. С., Держо 
М. А., 
Иванчева Н. 
А., 
Пухначева Т. 
П. 

Управление 
проектами с 
использован 

ием 
Microsoft 

Project 

учебное 
пособие 

М.: 
Национальны 
й Открытый 
Университет 
"ИНТУИТ" 

2016 

https://e.lanbo 

ok.com/book/ 

100534 

1 

 

              6.2. Информационное обеспечение 

              

6.2.1. Электронные и интернет-ресурсы 

№ 

п/п 
Наименование электронных и интернет-ресурсов Ссылка 

 

1 Управление проектами в энергетике (ТЭС) 
https://lms.kgeu.ru/course/view.ph 

p?id=2891 

 

              

6.2.2. Профессиональные базы данных 

№ 

п/п 
Наименование профессиональных баз данных Адрес Режим доступа 

 

1 Российская национальная библиотека http://nlr.ru/ http://nlr.ru/  

2 
Научная электронная библиотека 
eLIBRARY.RU  

http://elibrary.ru http://elibrary.ru 
 

3 eLIBRARY.RU www.elibrary.ru www.elibrary.ru  

              

6.2.3. Информационно-справочные системы 

№ 

п/п 

Наименование информационно-справочных 
систем 

Адрес Режим доступа 

 

1 «Гарант» http://www.garant.ru/ 
http://www.garan 

t.ru/ 

 

2 ИСС «Кодекс» / «Техэксперт» 
http://app.kgeu.local/Home/Ap 

ps 

http://app.kgeu.lo 

cal/Home/Apps 

 

3 «Консультант плюс» http://www.consultant.ru/ 
http://www.consu 

ltant.ru/ 

 

              

6.2.4. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение 
дисциплины 

              

№ 

п/п 

Наименование программного 
обеспечения 

Способ распространения 

(лицензионное/свободно) 

Реквизиты 
подтверждающих 

документов 

 

  



1 Windows 7 Профессиональная (Pro) Пользовательская операционная 
система 

ЗАО "СофтЛайнТрейд" 
№2011.25486 от 
28.11.2011 Неискл. 
право. Бессрочно 

 

2 
Office Professional Plus 2007 

Windous32 Russian DiskKit MVL CD 

Пакет программных продуктов 
содержащий в себе необходимые 
офисные программы 

ЗАО "СофтЛайнТрейд" 
№225/10 от 28.01.2010 
Неискл. право. 
Бессрочно 

 

3 Браузер Chrome 
Система поиска информации в сети 
интернет 

Свободная лицензия 
Неискл. право. 
Бессрочно 

 

4 LMS Moodle 

ПО для эффективного онлайн- 

взаимодействия преподавателя и 
студента 

Свободная лицензия 
Неискл. право. 
Бессрочно 

 

       7. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

       

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Наименование специальных 
помещений и помещений для СРС 

Оснащенность специальных 
помещений и помещений для СРС 

 

1 Лекционные занятия Учебная аудитория 
доска аудиторная, проектор, 
моноблок (13 шт.), камера IP, 

микрофон 

 

2 Практические 
занятия 

Учебная аудитория  для 
практических занятий 

компьютеры, подключение к сети 
"Интернет", доступ в электронную 
информационно- образовательную 
среду 

 

3 
Самостоятельная 

работа 

Компьютерный класс  

с выходом в Интернет 

Специализированная учебная 
мебель на 30 посадочных мест, 30 

компьютеров, технические средства 
обучения (мультимедийный 
проектор, компьютер (ноутбук), 
экран), видеокамеры, программное 
обеспечение

 

Читальный зал библиотеки 
Специализированная мебель, 
компьютерная техника с 
возможностью выхода в Интернет и 
обеспечением доступа в ЭИОС, 
мультимедийный проектор, экран, 
программное обеспечение

 

4 Консультации Учебная аудитория 

доска аудиторная, газотурбинная 
теплоэлектростанция ГТУ – ТЭЦ 50 
МВт на Казанской ТЭЦ-1 

 

       8. Особенности организации образовательной деятельности для лиц с 
ограниченными возможностями здоровья и инвалидов 

Лица с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и инвалиды имеют 
возможность беспрепятственно перемещаться из одного учебно-лабораторного корпуса в 
другой, подняться на все этажи учебно-лабораторных корпусов, заниматься в учебных и 
иных помещениях с учетом особенностей психофизического развития и состояния 
здоровья. 

Для обучения лиц с ОВЗ и инвалидов, имеющих нарушения опорно- двигательного 
аппарата, обеспечены условия беспрепятственного доступа во все учебные помещения. 
Информация о специальных условиях, созданных для обучающихся с ОВЗ и инвалидов, 
размещена на сайте университета www//kgeu.ru. Имеется возможность оказания 
технической помощи ассистентом, а также услуг сурдопереводчиков и 
тифлосурдопереводчиков. 

Для адаптации к восприятию лицами с ОВЗ и инвалидами с нарушенным слухом 
справочного, учебного материала по дисциплине обеспечиваются следующие условия: 

- для лучшей ориентации в аудитории, применяются сигналы оповещения о начале 
и конце занятия (слово «звонок» пишется на доске); 
  



- внимание слабослышащего обучающегося привлекается педагогом жестом (на 
плечо кладется рука, осуществляется нерезкое похлопывание); 

- разговаривая с обучающимся, педагогический работник смотрит на него, говорит 
ясно, короткими предложениями, обеспечивая возможность чтения по губам. 

Компенсация затруднений речевого и интеллектуального развития 
слабослышащих обучающихся проводится путем: 

- использования схем, диаграмм, рисунков, компьютерных презентаций с 
гиперссылками, комментирующими отдельные компоненты изображения; 

- регулярного применения упражнений на графическое выделение существенных 
признаков предметов и явлений; 

-  обеспечения возможности для обучающегося получить адресную консультацию 
по электронной почте по мере необходимости. 

Для адаптации к восприятию лицами с ОВЗ и инвалидами с нарушениями зрения 
справочного, учебного, просветительского материала, предусмотренного 
образовательной программой по выбранному направле-нию подготовки, обеспечиваются 
следующие условия: 

- ведется адаптация официального сайта в сети Интернет с учетом особых 
потребностей инвалидов по зрению, обеспечивается наличие крупношрифтовой 
справочной информации о расписании учебных занятий; 

- педагогический работник, его собеседник (при необходимости), присутствующие 
на занятии, представляются обучающимся, при этом каждый раз называется тот, к кому 
педагогический работник обращается; 

- действия, жесты, перемещения педагогического работника коротко и ясно 
комментируются; 

- печатная информация предоставляется крупным шрифтом (от 18 пунктов), 
тотально озвучивается; 

- обеспечивается необходимый уровень освещенности помещений; 
- предоставляется возможность использовать компьютеры во время занятий и 

право записи объяснений на диктофон (по желанию обучающихся). 
Форма проведения текущей и промежуточной аттестации для обучающихся с ОВЗ 

и инвалидов определяется педагогическим работником в соответствии с учебным планом. 
При необходимости обучающемуся с ОВЗ, инвалиду с учетом их индивидуальных 
психофизических особенностей дается возможность пройти промежуточную аттестацию 
устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п., либо 
предоставляется дополнительное время для подготовки ответа. 
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Структура дисциплины для заочной формы обучения 
 

 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Семестр 

 

2  

ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 108 108 
 

КОНТАКТНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 

С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ, 
в том числе: 

11 11 

 

Лекционные занятия (Лек) 4 4  

Практические занятия (Пр) 2 2  

Контроль самостоятельной работы и иная контактная 
работа (КСР)* 

4 4 
 

Контактные часы во время аттестации (КПА) 1 1  

САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 

(СРС): 89 89 
 

Часы на контроль 
8 8 

 

ФОРМА ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ Эк Эк  

 

 





 

РЕЦЕНЗИЯ 
на оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 
 
Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине «Управление проектами в энергетике». 
(наименование дисциплины, практики) 

Содержание ОМ соответствует требованиям федерального государственного 
стандарта высшего образования по направлению подготовки 13.04.01 
«Теплоэнергетика и теплотехника» и учебному плану. 

код и наименование направления подготовки 

ОМ соответствует требованиям, предъявляемым к структуре, содержанию 
ОМ по дисциплине, а именно: 

1 Перечень формируемых компетенций, которыми должен овладеть 
обучающийся в результате освоения дисциплины, соответствует   ФГОС ВО и 
профстандарту, будущей профессиональной деятельности выпускника. 

2 Показатели и критерии оценивания компетенций, а также шкалы 
оценивания обеспечивают возможность проведения всесторонней оценки 
результаты обучения, уровней сформированности компетенций. 

3 Контрольные задания и иные материалы оценки результатов освоения 
разработаны на основе принципов оценивания: валидности, определённости, 
однозначности, надёжности, а также соответствуют требованиям к составу и 
взаимосвязи оценочных средств, полноте по количественному составу оценочных 
средств и позволяют объективно оценить результаты обучения, уровни 
сформированности компетенций. 

4 Методические материалы ОМ содержат чётко сформулированные 
рекомендации  по проведению процедуры оценивания результатов обучения и 
сформированности компетенций. 

2.  Направленность ОМ по дисциплине  соответствует целям ОПОП ВО по 
направлению_13.04.01 «Теплоэнергетика и теплотехника», профстандартам.  

3. Объём ОМ соответствует  учебному плану подготовки. 
4. Качество ОМ в целом обеспечивают объективность и достоверность 

результатов при проведении оценивания с различными целями. 
Заключение. На основании проведенной экспертизы можно сделать 

заключение, что ОМ по дисциплине соответствует требованиям ФГОС ВО, 
профессионального стандарта, современным требованиям рынка труда и 
рекомендуются для использования в учебном процессе. 

Следует отметить, что созданы условия для максимального приближения 
системы оценки и контроля компетенций обучающихся к условиям их будущей 
профессиональной деятельности. 

Рассмотрено на заседании учебно-методического совета ИТЭ 27.10.2020 г., 
протокол № 7/20 

Председатель УМС___________________Чичирова Н.Д. 
Рецензент Щинников П.А. ФГБОУ ВО «НГТУ», профессор, д.т.н. 
                                                   (Фамилия И.О., место работы, должность, ученая степень) 
Дата 17.12.2020 г.  



Оценочные материалы по дисциплине «Управление проектами в энергетике» - 

комплект контрольно-измерительных материалов, предназначенных для оценивания 

результатов обучения на соответствие индикаторам достижения компетенции(й):    

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла  

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения поставленной цели  

ОПК-1 Способен формулировать цели и задачи исследования, выявлять приоритеты 

решения задач, выбирать критерии оценки  

Оценивание результатов обучения по дисциплине осуществляется в рамках 

текущего контроля успеваемости, проводимого по балльно-рейтинговой системе (БРС), и 

промежуточной аттестации.  

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание процесса обучения по 

дисциплине. При текущем контроле успеваемости используются следующие оценочные 

средства: контрольная работа 1, контрольная работа 2, промежуточная аттестация, 
выполнение практических заданий.  

Промежуточная аттестация имеет целью определить уровень достижения 

запланированных результатов обучения по дисциплине за 2 семестр. Форма 

промежуточной аттестации экзамен.  

Оценочные материалы включают задания для проведения текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся, разработанные в соответствии с 

рабочей программой дисциплины.  

1.Технологическая карта  

Семестр 2  

Номер  

раздела/  

темы дис-  

циплины  

Вид СРС  

Наимено-  

вание 

оценочного 

средства  

Код  

индикатора 

достижения 

компетенций  

Уровень освоения дисциплины, баллы  

неудов-но  удов-но  хорошо  отлично  

не зачтено  зачтено  

низкий  
ниже 

среднего  
средний  высокий  

Текущий контроль успеваемости  

6  

Подготовка к 

контрольной 

работе 1  

контрольная 

работа 

УК-2, 

УК-2, 

УК-3, 

УК-3, 

ОПК-1, 

ОПК-1  

менее 10  10 - 14  14 - 18  18 - 20  

6  

Подготовка к 

контрольной 

работе 2  

контрольная 

работа 

УК-2, 

УК-2, 

УК-3, 

УК-3, 

ОПК-1, 

ОПК-1  

менее 10 10 - 14 14- 18 18 - 20  

8  

подготовка и 

защита 

презентации по 

темам 

практических 

занятий  

доклад 

УК-2, 

УК-2, 

УК-3, 

УК-3, 

ОПК-1, 

ОПК-1  

менее 15  15 - 16  16- 18  18 - 20  

Промежуточная аттестация (экзамен) менее 20 20-25 25-30 31-40 



Всего баллов  0 - 54  55-69  70-84  85-100  

2. Перечень оценочных средств  

    

Краткая характеристика оценочных средств, используемых при текущем контроле 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося по дисциплине:  

  

  

Наименование  

оценочного  

средства  

Краткая характеристика оценочного средства  Оценочные материалы  

Контрольная работа 1 

(КР1)  

Контрольная работа для оценки текущей 

успеваемости  

60 вопросов контрольной 

работы 1  

Контрольная работа 2 

(КР2)  

Контрольная работа для оценки текущей 

успеваемости  

60 вопросов контрольной 

работы 2  

Промежуточная 

аттестация (КПА)  

Промежуточная аттестация в виде устного 

экзамена  

Вопросы тестов, 20 вопросов с 

вариантами ответов, вопрос 

практического характера, 10 

вариантов вопросов  

выполнение 

практических заданий 

(Пр)  

Защита презентации, включающей выполненные 

практические задания  

Задания практического 

характера, 8 заданий  

    

3. Оценочные материалы текущего контроля успеваемости обучающихся  

    

Наименование 
оценочного 
средства 

Контрольная работа № 1 на темы: Введение в управление проектами.  Основы управления 
проектами. Организация управления проектом. Инициация проекта. Планирование 
проекта. Исполнение, контроль и завершение проекта. 

Наименование 
оценочного 
средства 

Контрольная работа №2 на темы: Управление рисками проекта. Управление закупками 
проекта. Управление качеством проекта. Управление коммуникациями проекта. 
Финансирование проектов. 

Представление 
и содержание 
оценочных 
материалов 

Каждый вариант контрольных заданий содержит по 10 вопросов.  

Пример варианта контрольной работы: 
Вариант 1.Номера вопросов из списка. 

1 8 12 16 25 32 36 45 46 52 

 

Вопрос 1. Охарактеризуйте основные этапы развития теории и практики управления 
проектами в нашей стране и за рубежом. 
Вопрос 8. Приведите пример мега проекта. Обоснуйте своё решение. 
Вопрос 12 Какую роль в дереве целей выполняют цели низших уровней?  

Вопрос 16. Как влияет на проект и его ближайшее окружение? 

Вопрос 25. Дайте характеристику основным процессам управления командой проекта.  

Вопрос 32. Назовите возможные причины инициации проектов. 
Вопрос 36. Какие разделы являются обязательными для устава проекта? 

Вопрос 45. Какие графические методы календарного планирования вы знаете? 

Вопрос 46. Перечислите основные объекты контроля в проекте. 
Вопрос 52. Назовите основные функции системы контроля проекта. 
 

Критерии 
оценки и 
шкала 
оценивания 

в баллах 

При оценке выполненной контрольной работы учитываются следующие критерии:  

 Правильный и полный ответ на каждый вопрос – 2 балла; 
 Ответ на вопрос правильный, но неполный – 1 балл; 
 Ответ на вопрос не правильный или отсутствует – 0 баллов. 

Максимальное количество баллов за две контрольные работы 40 баллов 



 

 
 

Наименование 
оценочного 
средства 

Защита презентации 

Представление 
и содержание 
оценочных 
материалов 

Выполненная студентами презентация по проекту, включающая не менее 16 слайдов по 
темам практических заданий.  

Критерии 
оценки и 
шкала 
оценивания в 
баллах 

Продемонстрированы навыки при решении нестандартных задач без ошибок и недочетов – 

20 баллов 

Продемонстрированы навыки при решении стандартных задач без ошибок и недочетов, 
нестандартных задач с некоторыми недочетами – 17-19 баллов 

Продемонстрированы базовые навыки при решении стандартных задач с некоторыми 

недочетами – 10-16 баллов 

Имеется минимальный набор навыков для решения стандартных задач с некоторыми 
недочетами – 5-9 баллов 

При решении стандартных задач не продемонстрированы базовые навыки, имеют место 
грубые ошибки – менее5 баллов 

Максимальное количество баллов за защиту презентации – 20 баллов 

  

4. Оценочные материалы промежуточной аттестации  

  

Наименование 
оценочного 
средства 

Экзамен 

Представление 
и содержание 
оценочных 
материалов 

Оценочные материалы, вынесенные на экзамен, состоят из теста на проверку 
теоретических знаний, и экзаменационных билетов с заданием практического характера 
для проверки практических умений.  

Тест содержит 20 вопросов с заданиями (закрытые тесты) для выполнения с 
использованием  компьютерной техники.  

Примеры тестовых заданий: 
Вопрос 1: Под управлением проектом понимают: 
а) деятельность управленческого персонала проекта; 
б)процесс применения знаний, навыков, методов, средств и технологий к проектной 

деятельности с целью воплощения замыслов участников проекта; 
в) управление персоналом, вовлеченным в реализацию проекта; 
г) управление сроками, стоимостью и рисками проекта. 
Вопрос 2: В функциональные области проектного менеджмента входят: 
а) управление стоимостью; 
б) управление качеством; 
в) управление производством; 
г) управление персоналом. 
Вопрос 3: К основным группам процессов управления проектами относятся: 
а) процессы календарного планирования; 
б) процессы подписания контрактов с поставщиками; 
процессы инициирования проекта; 
г) процессы завершения проекта. 
Вопрос 4: Комбинацией проектной и функциональной структур проектов является: 
а) расширенная функциональная структура; 
б) расширенная проектная структура; 
в) матричная структура; 
г) дивизионная структура.  

Вопрос 5: Внутренняя норма доходности показывает: 
а) при какой сумме инвестиционных вложений проект будет выгоден; 



б) при каких объемах производства инвестиции в проект окажутся эффективными; 
в)при каком уровне требований инвестора по доходности проект состоятелен; 
г)при каком уровне доходности проектные расходы начинают покрываться доходами. 
Вопрос 6: Декомпозиция работ может проводиться: 
а) по компонентам товара (услуги), получаемого в результате реализации проекта; 
б) по времени выполнения работ; 
в) по конкретным будущим исполнителям работ; 
г) по категориям работ, определенным требованиями к оборудованию или материалам. 
Вопрос 7: Мониторинг каналов обмена информацией между всеми участниками проекта 
входит в задачи контроля: 
а) содержания; 
б) расписания; 
в) коммуникаций; 
г) вовлечения заинтересованных сторон. 
Вопрос 8: Критический путь – это: 
а) наиболее длинный непрерывный путь работ в проекте; 
б) наиболее короткий путь работ проекта; 
в) прогноз сроков выполнения всех работ проекта; 
г) указатель ключевых вех проекта. 
Вопрос 9: Сетевой график проекта предназначен: 
а) для управления затратами времени на выполнение комплекса работ проекта; 
б) для управления материальными затратами; 
в) для управления конфликтами проектной команды; 
г) для управления рисками. 
Вопрос 10: В процессе реализации проекта могут изменяться: 
а) цели проекта; 
б) сроки проекта; 
в) стоимость проекта; 
г) процедуры управления проектом. 
Вопрос 11: Верные утверждения: 
а) неопределенность является причиной риска; 
б) риск является причиной неопределенности; 
в) с ростом неопределенности риск возрастает; 
г) чем ниже неопределенность, тем выше риск. 
Вопрос 12: В зависимости от результирующих потерь риски можно классифицировать: 
а) на управляемые и не управляемы; 
б) на существенные и не существенные; 
в) на систематические и несистематические; 
г) на статические и динамические. 
Вопрос 13: Карата рисков отражает: 
а) виды рисков и их вероятности; 
б) виды рисков и их влияние на проект; 
в) вероятности рисков и их влияние на проект; 
г) виды рисков и мероприятия по их нейтрализации. 
Вопрос 14: Согласно международному стандарту ИСО 9000 качество – это: 
а) тотальный менеджмент; 
б) комплексное понятие, характеризующее эффективность всех сторон деятельности 
предприятия; 
в) степень соответствия совокупности присущих характеристик требованиям; 
г) совокупность технических характеристик продукции. 
Вопрос 15: Для мониторинга какого-либо показателя качества процесса используют: 
а) гистограмму; 
б) диаграмму Парето; 
в) контрольную карту; 
г) контрольный листок. 
Вопрос 16: Контракт, который предусматривает выплату всех понесенных 



подрядчиком затрат плюс вознаграждение – это: 
а) контракт с фиксированной ценой и поощрительным вознаграждением; 
б) контракт с твердой фиксированной ценой; 
в) контракт с корректируемой фиксированной ценой; 
г) контракт с возмещением затрат. 
Вопрос 17: к коммуникационным барьерам относится: 
а) отсутствие каналов общения; 
б) отсутствие договорных отношений между участниками коммуникаций; 
в) личные конфликты между участниками коммуникаций; 
г) географическая удаленность участников коммуникаций. 
Вопрос 18: Требования к информации, распространяемой в рамках проекта: 
а) она должной быть короткой; 
б) анна должна быть адресной; 
в) она должна быть своевременной; 
г) она должна быть согласована с руководителем проета. 
Вопрос 19: Достоинствами самофинансирования проектов являются: 
а) низкие риски неплатежеспособности и банкротства; 
б) быстрота мобилизации ресурсов; 
в) наличие независимого контроля за эффективностью использования направленных на 
проект средств; 
г) возможность привлечения крупных объемов денежных средств. 
Вопрос 20: Существуют следующие формы проектного финансирования: 
а) финансирование с полным регрессом заемщика; 
б) финансирование без права регресса на заемщика; 
в) финансирование с ограниченным правом регресса на заемщика; 
г) финансирование с неограниченным полным регрессом на заемщика. 

Всего 20 экзаменационных билетов, содержащих по одному заданию на 
формирование документации по управлению проектами. 

 Пример экзаменационного билета: 
Билет 1 

Составить иерархическую структуру работ по проекту «Замена питательного 
электронасоса на питательный турбонасос с паровой турбиной типа К-6-3,0П» с 
указанием не менее 3 подчиненных уровней. 
 

Критерии 
оценки и 
шкала 
оценивания  

в баллах  

При выставлении баллов за тест учитываются следующие критерии:  

Каждый верный ответ на задание дает возможность обучающемуся получить 1 балл.  

Максимальное количество баллов за тест – 20 

 

При выставлении баллов за ответ на задание в экзаменационном билете учитываются 
следующие критерии:  

1. Правильность выполнения практических заданий 

2. Владение методами и технологиями, запланированными в рабочей программе 
дисциплины  

3. Владение специальными терминами и использование их при ответе.  

4. Умение объяснять, делать выводы и обобщения, давать аргументированные ответы 

5. Логичность и последовательность ответа 

6. Демонстрация способности участвовать в разработке обобщенных вариантов 
решения проблем 

От 16 до 20 баллов оценивается ответ, который показывает прочные знания основных 
процессов изучаемой предметной области, отличается глубиной и полнотой раскрытия 
темы; владение терминологическим аппаратом; умение объяснять сущность, явлений, 
процессов, событий, делать выводы и обобщения, давать аргументированные ответы, 
приводить примеры; свободное владение монологической речью, логичность и 
последовательность ответа.  

От 11 до 15 баллов оценивается ответ, обнаруживающий прочные знания основных 
процессов изучаемой предметной области, отличается глубиной и полнотой раскрытия 



темы; владение терминологическим аппаратом; умение объяснять сущность, явлений, 
процессов, событий, делать выводы и обобщения, давать аргументированные ответы, 
приводить примеры; свободное владение монологической речью, логичность и 
последовательность ответа. Однако допускается одна – две неточности в ответе.  

От 6 до 10 баллов оценивается ответ, свидетельствующий, в основном, о знании 
процессов изучаемой предметной области, отличающийся недостаточной глубиной и 
полнотой раскрытия темы; знанием основных вопросов теории; слабо сформированными 
навыками анализа явлений, процессов, недостаточным умением давать 
аргументированные ответы и приводить примеры; недостаточно свободным владением 
монологической речью, логичностью и последовательностью ответа. Допускается 
несколько ошибок в содержании ответа.  

Максимальное количество баллов за выполнение практического задания 

экзаменационного билета – 20 

Максимальное количество баллов за экзамен - 40 

 


	Б1.О.08 Управление проектами в энергетике
	РПД_13.04.01_Б1.О.08
	ОМ_13.04.01_Б1.О.08
	Б1.О.08 Управление проектами в энергетике

	ОМ_13.04.01_Б1.О.08
	ОМ_13.04.01_Б1.О.08


		2022-09-14T11:24:08+0300
	ФГБОУ ВО "КГЭУ",КГЭУ,КАЗАНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ"




